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¾›õ]" Iw[ƒ SkSÝ Ÿ›=ƒÄåÁ u=’de¾›õ]" Iw[ƒ SkSÝ Ÿ›=ƒÄåÁ u=’de¾›õ]" Iw[ƒ SkSÝ Ÿ›=ƒÄåÁ u=’de¾›õ]" Iw[ƒ SkSÝ Ÿ›=ƒÄåÁ u=’de;;;;    

    

��� �.��� �.��� �.��� �.    

’>¨<Ä`¡ ¾¯KU ¾óÃ“’e“ ¾Ç=ýKAT+¡ T°ŸM “ƒ::Î’@{ uuŸ<LD ¾¯KU ¾IÓ“ 

cw¯© Swƒ Ñ<ÇÃ SkSÝ 4”ÅJ’‹ Ã’Ñ^M:: ¨Å ›IÑ<^‹” ›õ]" e”S× 

“Ãau= w³ƒ ÁL†¨< ¾¯KU ›kõ SÑ“— w²<H” T°ŸM 4”ÅJ’‹ ¾T>A¨p 

c=J”' ›Ç=e ›uvU ¾›õ]" ¾þK+"“ ¾Ç=ýKATc= T°ŸM “ƒ u=vM ¡`¡` 

¨<eØ ¾T>Ñv ¨Ñ” 4Uw³U ›Ã•`U:: G<K<U ›Ña‹ ÃI” ›Ã’~” °ÉM KK?L 

¨Ñ” ›dMð¨< 4”Ç=cÖ< ¾T>ÁeÑÉÉ ¨<e×©“ ¨<ÜÁ© G<’@A−‹” KSŸLŸM 

u=V¡\U ð}“¨< K›”Ç”Ê‡ kLM ›ÃÅKU::¾¨<ß Ó”–<’ƒ U/u?ƒ ¾}vK 

¾Ø“ƒ“ U`U` }sU vKñƒ Ømƒ ¯SAƒ ¾}’u¾¨< ’>¨<Ä`¡ ¾¯KU 

¾óÃ“”e T°ŸM’…” Mƒ’Öp ¾Uƒ‹Muƒ ›ÅÒ Ÿòƒ Kò… SÒ[Ö<” ’¨<:: 

¾›T@]" c?’@ƒ“ ¾Ÿ}Tª ›e}ÇÅ` ÓK?” G<u`É“ Ð” ›?M „a”„ ¾}vK< 

›=¢•T>e„‹ ¾T>S\ƒ” ›Ø–> u<É” uTssU ÃI” ›ÅÒ KTek[ƒ SõƒH@ 

TðLKÓ Ã³DM:: ›Ñ^‹” Ÿ’>¨<Ä`¡ MƒT[¨< ¾T>Ñv Ñ<ÇÃ ÁK ÃSeK—M:: 

›Ç=e ›uv ¾›õ]" Iw[ƒ 4“ K?KA‹ ¯KU ›kõ É`Ï„‹ SkSÝ J“ ´”}-

¯KU KSkÖLD U” ªeƒ“ ›K”; kÅU c=M ¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ ›G<” 

ÅÓV ¾›õ]" Iw[ƒ SkSÝ 4”ÉƒJ” u=¨c”U K›”È“ KSÚ[h Ñ>²? 

¾}sÚ ›Ë”Ç ›ÃSeMU:: ÃG<” 4”Í= ŸS”Óeƒ ¾}Ö“ÖM Ø[ƒ ¨<ß 4”Å 

›”É c¨< J’” uS”kdke ›ÅÒ¨<” KTek[ƒ e””kdkeU ›ÃAÃU::  

 

¾›õ]" Iw[ƒ ¾S]−‹ ewcv ŸcV’< "UûL ¨<eØ c="H@É ¾Iw[~ ›Ç=e 

›uv SkSÝ’ƒ }’e„ ¨<ÃÃƒ c="H@É 4”Å’u` ÈÃK= V’>}` ¾}vK ¾¿Ò”Ç 

Ò²?× ²ÓvDM:: ö`‡” ¾}vK dU”A© Ò²?× NUK? 25/2002 4”ÇSKŸ}¨< 

K=u=Á NUK? ¨` LÃ u²<` ¾T>"H@Å¨<” ewcv usT>’ƒ Te}“ÑÉ 4”Éƒ‹M 

ØÁo ›p`vK‹:: 4’²=I ²Ñv−‹ ›Ñ^‹” ¾Iw[~ SkSÝ Ÿ›Ç=e ›uv 

4”ÇÃ’d U” ›Ã’ƒ ¾›ß`' S"ŸK—“ ¾[ÏU Ñ>²? °pÉ ›K” ¾T>M ØÁo 

¾T>ß` ’¨<:: ìGò¨< ¾S[Ö¨< `°e ›gv] (Alarmist) 4”ÅJ’ ÃÑ’²vM:: ÃG<” 

4”Í= ÃI” îG<õ c=Á²ÒÏ ØÁo¨<” u}SddÃ SMŸ< K}KÁ¿ c−‹ ›p`x ÁÑ–

¨< ULi É”ÒÖ? ¾}VLv†¨< ’u\:: ìHò¨<U ÃI” eT@ƒ ÃÒ^M:: ¾}cÖ<ƒ 

ULj‹ ›=ƒÄåÁ¨<Á” Ÿ›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ ³_U Ÿ›õ]" Iw[ƒ Ò` Øwp 

l`˜ƒ (Sentimental Attachment) 4”ÇK” 4”Ç=Ñ’²w ›É`ÔAM:: ÃG<” 4”Í= ÃI 

q`˜ƒ w‰¨<” um ›ÃSeK˜U::¾cÃ×” Ða ›ÃeT TKƒ w‰¨<” ›ÁeŸ?ÉU::  



 2 

 

ê/u?~” u›Ñ^‹” Öwq ¾Tq¾ƒ ØÁo ¾S”Óeƒ ›K=ÁU ¾¨<ß Ñ<ÇÃ 

T>’>e‚` �Lò’ƒ w‰ SJ” ÃÑvªM; ¾”ÓÆ TIu[cw UG<^”“ ¾Ÿõ}— 

ƒUI`ƒ }sTƒ“ ¾SÑ“— w²<H” uÖpLL Iw[}cu< ¾¾^c< T>“ 4”ÇK¨< 

Ó”³u? ›K¨<; ÃI K=Acwuƒ ¾T>Ñv Ñ<ÇÃ ÃSeK—M:: 

 

    

    

    

›Ç=e ›uv ›õ]"©… w^eMe›Ç=e ›uv ›õ]"©… w^eMe›Ç=e ›uv ›õ]"©… w^eMe›Ç=e ›uv ›õ]"©… w^eMe    

    

¾›õ]" Iw[ƒ SkSÝ Ÿ›Ñ^‹” }’e„ K?L ›Ñ` 4”Ç=J” u}KÁ¿ SÉ[¢‹“ 

›Ò×T>−‹ G<K< LÃ ukØAU J’ u}²ªª] Tp[w ¾}KSÅ ŸJ’ qÃ…M:: 

ÖpLÃ T>’>eƒ` SKe ²?“© u›”É ¨pƒ Kk[u }SddÃ ØÁo ¾cÖ<ƒ ULi 

G<K?U ¾T>A¨e ’¨<:: ¾›„ SKe ›e}Á¾ƒ “u›=ƒÄåÁ S”ÓeAƒ u=Kª¨Ö<U 

4”"D” ›õ]"¨<Á”“ ›õ]"” u}SKŸ} ¾›Ñ^‹” ›sU ¾TÃ“¨Ø“ ¾`°Ä}-

¯KU É”u`” ¾}gÑ[ ’¨<:: ›”Òó¨<” ¾Åu<w ›õ]" ¾’í’ƒ S] ’>Mc” 

T”ÈL(TÇ=v) T” ›cKÖ“†¨<; K›õ]" ’í’ƒ Ÿ›=ƒÄåÁ ¾uK} ›e}ªî* ›K˜ 

¾T>M ›õ]"© ›Ñ` "K4Ì” Á¨<×” ’u` ÁK<ƒ:: u¢Mô ¾þK=e TcMÖ— 

Sc[A© ¨AÅ^© ƒUI`ƒ G G< ¾kcS<ƒ T”ÈL ¾SËS]Á¨<” iÑ<Ø ÁÑ–

<ƒ ŸÎ’@^M AÅc w\ 4”ÅJ’ ¾T”ÈL” [ÏU ¾IÃ¨ƒ ¨<× ¨<[É uT>Çec¨< 

¾IÃ¨ƒ A]"†¨< uÓMî ›ekUÖ¨<AM:: ›í@ �ÃKeLc?U ¾›õ]" ›”É’ƒ 

É`Ïƒ 4”Ç=Sc[ƒ "Å[Ñ<ƒ Ø[ƒ u}ÚT] ÉI[ p˜ ›Ñ³´ u=Áõ^”  ÚUa 

u}KÁ¿ ›Ña‹ ¨<eØ ¾}Ÿc~ ¨<´Óx‹ ucLT© S”ÑÉ 4Mvƒ 4”Ç=ÁÑ–< ƒMp 

T>“ }Ý¨<}ªM:: 

 

ÖpLÃ T>’>eƒ` SKe ²?“© 4”ÇK<ƒ ¾Å`Ó S”Óeƒ u›Ñ` ¨<eØ "K¨< ¾Ÿó 

eU ¨<ß ²=Uvu<«' “T>u=Á“ Åu<w ›õ]" ’í 4”Ç=¨Ö< ›e}ªî* ›É`ÕM:: 

ÃI ÉÒõ ¾kÉV¨< ý_²=Ç”ƒ ¾ÓM ÉÒõ w‰ dÃJ” ›=ƒÄåÁ 4”Å›Ñ` 

KK?KA‹ ›õ]"¨<Á” ’í’ƒ °¨<” SJ” ÁLƒ” k“¯>’ƒ Ád¾‹uƒ 4”ÅJ’ kÉV 

ý_²=Ç”ƒ S”Óe~ �/T]ÁU” IÃ¨ƒ uÇcc¨< lØ` G<Kƒ SîHõ LÃ 

}SM¡…M::  
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fòÁ Ó\{ ¾}vK< ì�ò 4”ÅT>K<ƒ ›Ç=e ›uv ¾›õ]" ¾Ç=ýKATc=“ ¾þK+" 

SÇ=“ “ƒ:: ì�òª `°c SÇ=“‹”” ¾›¨<aû Iw[ƒ' ¾’@„ 4“ K?KA‹ ¾›¨<aû 

Iw[ƒ SkSÝ ŸJ’‹¨< w^eMe Ò` ›SdeKªAM:: Ÿw^eMe ŸIw[~ ¨<ß 

¾›¨<aû û`LT' ¾Iw[~ T>’>eƒa‹ U/u?ƒ' ¾›¨<aû ¢T>i” ¾›=¢•T>“ 

¾TIu^© ¢T>‚ ê/u?„‹ SkSÝ “ƒ:: 450 T>K=Ä” KT>J’¨< ¾›¨<aû ’ª] 

w^eMe ª“ Ÿ}T uSJ“E Ÿ’>¨<Ä`¡ kØL 3800 Ç=ýKAT„‹ ¾}¨ŸK<vƒ' 

1400 ¾¯KU ›kõ É`Ï„‹“ 1000 ¾T>J’< ¾SÑ“— w²<�” S“¤]Á 

“ƒ::w^eMe u²=I ƒ\ó… U¡”Áƒ u›¨<aû Iw[ƒ ›Ña‹ ¨<eØ Ñ<MI eõ^ 

ÁLƒ Ÿ}T 4”ÉƒJ” ›e‹LDAM:: ÃI”” ›eÖwq KTq¾ƒ ¾u?MÍ=¾U S”Óeƒ 

Ÿ}Tª KÇ=ýKAT„‹ ¾}S†‹ Ÿ}T  J“ 4”ÉƒkØM ¾T>‰K¨<” G<K< 

ÁÅ`ÒM:: G<K<U ›¨<aû© Ÿu?~ u=`pU w^eMe ¨<eØ c=Ñ˜ 4”Å u?~ 

4”Ç=cT¨< ÃV¡^M:: 

 

fòÁ Ó\{ ¾}vK<ƒ ì�ò 4”ÅT>“Ñ\ƒ 4”ÅƒL”~ ¾›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ 

G<K< ¾›õ]" Iw[ƒ” SkSÝ Ÿ›Ñ^‹” KS¨<cÉ ›”Ç”Ê‹ ›qwlu¨< 

Ãc^K<:: Ÿ4’²=IU c?’@ÒM ›”Å—ª 4”Å’u[‹ ¾p`w Ñ>²? ƒ´A ’¨< :: ¾›õ]" 

›”É’ƒ SkSÝ ›¡^ 4”Ç=J” Ò“ ¾kÉV¨<” ¾›Ñ]~ SY^‹ ›vƒ ŸªT> 

”¡\T eU“ Ñ““’ƒ }Ñ” uTÉ`Ñ ¾É`Ï~” î/u?ƒ KS¨<cÉ 4”ÅVŸ[‹ 

ì�òª ÁeA¨<dK<:: Åu<w ›õ]"U u=J” ¾›IÑ<]~ ¾›=¢•T> V}` ŸSJ“E 

›”í` ¾Iw[~ ê/u?ƒ ¨Å ›Ñb u=µ` ›ƒÖLU :: ¾K=u=Á¨< S] ¨”ÉU 

S<®S` ÒÇò ê/u?~” ¨Å ƒ¨<MÉ S”Å^†¨< e`Ø KS¨<cÉ K›õ]" 

S]−‹ y=L u=Ñ’u<' u4Ï u=K< K=Ñ`S” ›ÃÑvU :: ’Ñ Ÿ’Ñ ¨Ç=Á K=u=Á 

›ÃÅKU Ÿ“ÃÎ]Á 4eŸ ›?`ƒ^ wKAU ›”ÔL ê/u?~ ÃÑv“M ¾T>M S<Óƒ 

u=ÑØS< Ö?“U ¾L†¨<U ¨Ã; M”M ›ÃÑvU :: ª“¨< Ñ<ÇÃ ¾›õ]" Iw[ƒ 

ê/u?ƒ u›=ƒÄåÁ 4”Ç=J” ›Ñ^‹” KØl` I´x‹“ ›õ]"¨<Á” ’í’ƒ ÁÅ[Ñ‹¨< 

›e}ªî* uÑ”²w ¾T>K" vÃJ”U Ã¤—¨< ƒ¨<MÉ K=ÁŸ“¨<“†¨< ¾T>Ñu< 

}Óv^ƒ ›K< :: u›õ]" ›”É’ƒ É`Ïƒ ¨<eØ ¾}Ÿu\ ›„ ¡õK? ¨ÇÐ 4“ ›„ 

Ÿ}T Ãõ\ 4”Ç=G<U uIw[~ ¨<eØ ÅÓV ueM×” LÃ ÁK¨< S”Óeƒ 

Áu[Ÿ~ƒ” ›e}ªî* ðKÓ K=Ÿ}M ¾T>‹M ƒ¨<MÉ ¾ÓÉ ÃLM ::   

 

›Ç=e ›uv ¾›õ]" Iw[ƒ' 30 ¾}vu\ƒ S”ÓeAƒ  É`Ïƒ ª“ ª“  }sTƒ' 

Ÿ100 uLÃ ¾¯KU ›kõ S”ÓeA© ÁMJ’< É`Ï„‹ 107 ›?Uvc=−‹“ q”eL 

ê/u?„‹ SkSÝ “ƒ :: Ÿ’>¨<Ä`¡' w^eMe 4“ Î’@z u%EL K›=ƒÄåÁ“ 
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¾}KÁ¿ ¯KU ›kõ É`Ï„‹ ¨<¡M“ ÁL†¨< Ç=ýKAT„‹ SkSÝ uSJ“ƒ:: 

¾Iw[~ SkSÝ 4²=I SJ” Ÿ}UdK?A©’ƒ(Symbolism) ¾²KK ƒ`Ñ<U ›K¨<:: 

4’²=I }sTƒ ›Ñ^‹” ¨<eØ uSJ“†¨< u}ðÖ[¨< ¾Y^ °ÉM }ÖnT> 

¾J’< ²?Ô‹“ u?}cx‰†¨< ›ÁK? “†¨< :: eAƒe+"© S[Í KTÓ–ƒ ÁÅ[Ÿ<ƒ 

Ø[ƒ vÃd"M˜U cò ¾A¡e Ñu= U”ß K=J’< 4”ÅT>‹K< 4ÑUAKG< :: ¾¯KU 

›kõ Ó”–<’ƒ }sU 4”ÅÖkc¨< ƒLMp ¾¯KU ›kõ É`Ï„‹ SkSÝ ¾J’< 

›Ña‹ "MJ’<ƒ ÃMp þK+"© }î4• ¾Td[õ °ÉM ›L†¨< :: ›Ç=e ›uv 

4’²=I }sV‹ ê/u?„‰†¨<”  u=Áµ\ K=A× ¾Uƒ‹K¨<” ØpU SÑ”²w“ K²=I 

¾T>SØ” ¾}Óv` 4”penc? ŸG<K<U ¨Ñ” ÃÖunM :: ›T@]"•‡ ’>¨<Ä`¡ 

¾¯KU ¾óÃ“”e }sTƒ ²¨<ÇD” uK”Å” MƒkT ƒ‹LK‹ ¾T>K¨< SLUƒ 

›eÅ”Ó×D†ªM :: ¾Iw[~“ K?KA‹ ›IÑ<^©“ ›Ñ` ›kõ É`Ï„‹ u›=ƒÄåÁ 

¾T>•^†¨< ²Lm’ƒ ¾²LKU ›ÃÅKU“ ¾³’< ÁIM ›dex” M”Ú’puƒ ÃÑvM:: 

 

    

    

    

G<K<U S”ÑÊ‹ ¨Å ’>Ä`¡ Ã¨eÇK<G<K<U S”ÑÊ‹ ¨Å ’>Ä`¡ Ã¨eÇK<G<K<U S”ÑÊ‹ ¨Å ’>Ä`¡ Ã¨eÇK<G<K<U S”ÑÊ‹ ¨Å ’>Ä`¡ Ã¨eÇK<    !!!!!!!!            

    

Aªm¨< ›T@]"© ì�ò ›?.›?M Ê¡ƒa¨< ¾’>¨<Ä`¡ S<²=¾U 4.›?.›. 1999 

vd}S¨< SîHõ LÃ uíð¨< SÓu=Á ‘’’>¨<Ä`¡ ¾QƒSƒ }sTƒ' 

¾¢S<’>Ÿ?i”' ¾+Áƒ`' ¾e’Øuw ¨Åw “ƒ :: ’>¨<Ä`¡ uÖ<[A ²S“†¨< 

¾IÃ¨ƒ ƒ´A†¨<” ›[õ wK¨< Síõ ŸT>ðMÑ< ¾›Ñ` S]−‹ 4eŸ Kð×]¨< 

uîV“ ìKA~” ¾T>ÁÅ`Ó }^ ÓKcw É[e S•]Á¨< “ƒ’’ wK¨< îðªM :: 

Ÿ4.›?.›. 1880−‡ ËUa ¾}KÁ¿ ›Ñ` ²?Ô‹ ¨Å ’>¨<Ä`¡ SU×ƒ 

uSËS^†¨< u›G<’< Ñ>²? ›w³—¨< ’ª] ¾K?L ›Ñ` ´`Á ÁK¨< ›T@]"© ’¨< :: 

Ÿ›e` ¯Sƒ uòƒ ¾}"H@Å¨< ¾I´w qÖ^ 4”ÅT>ÁSK¡}¨< eU”ƒ T>K=Ä” 

ŸT>J’¨< ’ª] ¨<eØ 4”ÓK=²— ¾T>“Ñ[¨< 49 ŸS„ w‰ ’¨< :: u²=IU du=Á 

G<K<U S”ÑÉ ¨ÅŸ}Tª 4”ÅT>¨eÉ S“Ñ` ¾}KSÅ ’¨< ::  

 

’>¨<Ä`¡ Ÿ²=I Hw… u}ÚT] ¾}KÁ¿ ¾u=´’e ²`ö‹”' ¾¡_Ç=ƒ "`É' 

›=”g<^”e T°ŸLƒ Ã”kckc<vAM:: ALl ¾−M eƒ]ƒ ¾óÃ“”e v”¡ 

SkSÝ SJ“E” Le}ªK Ÿ}Tª ¾¯KU ¾óÃ“”e ›ÑMÓKAƒ ¾eU]ƒ T°ŸM 

“ƒ u=vM ›Ãu³vƒU :: u²=I Hw… Ÿ}Tª w‰U dƒJ” ›T@]" ALp ØpU 
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AÑ—K‹:: ¾’>¨<Ä`¡ Ÿ}T ›ÖnLÃ ¾U`ƒ SÖ” (GDP) ¨<eØ ›e^ ›Ueƒ 

uS„' ›”É fe}— ¾A¡e Ñu=ª” ÅÓV ¾UAÑ–¨< ŸóÃ“”e c?¡}` ’¨<:: ÃI 

²`õ uŸ}Tª ¨<eØ ŸT>ðÖ\ ²Ö˜ ¾Y^ 4ÉKA‹ ¨<eØ ›”Æ” 4”ÅT>ðØ` 

¾¨<ß Ó”–<’ƒ U/u?ƒ É[-Ñî ÃÖpdM:: u›Ñ` Å[ÍU ›T@]" ŸóÃ“”e c?¡}\ 

51 ƒ]K=¾”' ›¨<aû 38' Íû” 20' Ue^p ›?¸Á 13 ƒ]K=¾”  ÊL` ÁÑ—K<:: 

ÃIU K›T@]" cò ¾óÃ“”e ›pU ÃðØ^M :: ²-›=¢•T>eƒ SîN?ƒ ›”Ç”É 

¾ÓM ¾óÃ“”e }sTƒ” Öpf Ãó 4”ÇÅ[Ñ¨< Ÿp`w Ñ>²? ¨Ç=I ¾’>¨<Ä`¡ 

›ÃuÑ_’ƒ ð}“ ÑØVAM :: u›G<’< ¨pƒ Ÿ’>¨<Ä`¡ ÃMp K”Å” u}KÁ¿ 

¾óÃ“”e c?¡}a‹ ¾uLÃ’…” 4Ád¾‹ ’¨<:: ÃI” iÓÓ` ¾}SKŸ~ ¾óÃ“”e 

²`õ }”A™‹ 4”ÅT>K<ƒ uT>kØK¨< ›e` ¯Sƒ K”Å” ¾uLÃ’…” 

A[ÒÓ×K‹:: ÃI Ñ<ÇÃ Ádcu¨< ¾›T@]" c?’@ƒ 4“ ¾Ÿ}Tª U/u?ƒ ›”É 

¢T>‚ uTssU ¾›ÅÒ¨<” S”e¯@ uT×^ƒ ¾SõƒN? ›T^à‹” ›p`vDM:: 

¾’>¨<Ä`¡ Ÿ}T Ÿ”+v TÃ¡M wK<Uu`Ó ¾óÃ“”e É`Ï„‡ Ÿ›T@]" 

¾óÃ“”e }sTƒ ¾T>ÑØT†¨< }Å^^u= 4“ ¾}”³³ ¾lØØ` Y^ du=Á(Over 

Regulation) ¨Å K”Å” KSgi ÃÑÅÇK<:: wK<Uu`Ó 4”ÅT>K<ƒ ¾óÃ“”e 

}sT~ u›T@]" Ÿ›e` uLÃ ¾ôÈ^M“ ¾¡MM }sTƒ lØØ` c=Å[Óv†¨< 

u4”ÓK=´ u›”É w‰ uSJ’< 15 °Øõ KTÃÑv ¨Ü ÃÇ[ÒK<:: 

 

u›c^` LÃ ŸT>e}ªK¨< ›ÑMÓKAƒ ›c×Ø ‹Ó` u}ÚT] K”Å” ¾}hK 

¾‚¡•KAÍ= ¾uLÃ’ƒ eLLƒ“ ÓKAvLÃ²?i” ¾ðÖ\Lƒ” °ÉKA‹ uT>Ñv uSÖkTE 

k×¿ ²S” ¾4dD 4”Ç=J” 4ÉM ðØaLAM:: ÃG<” 4”Í= ’>¨<Ä`¡ ²¨<ÇD” 

›dMó LKSeÖƒ K”Å”U ›g“ò’…” KT[ÒÑØ ŸS×` ›Mx²’<U:: G<K~U 

M¿ ¾T>ÁÅ`Ñ†¨<” ÑîA−‹ vÑ–<ƒ ›Ò×T>−‹ G<K< K¯KU Áe}ª¨<nK<:: 

’>¨<Ä`¡ ¾’>¨<Ä`¡ T^„”' HKA©” ôe+zM' K”Å” ÅÓV ¾K”Å” T^„” 

¾vK? 4“ *ü^ Ç”e ›Ñ`' ¾©UuMÅ” ¾T@Ç ‚’>e T¨ÇÅ`Á 4”ÅJ’< uTd¾ƒ 

SM"U ÑîA†¨<” ÃÑ’vK<:: 4—e ; ¾›õ]" Iw[ƒ SkSÝ Ÿ›Ç=e ›uv 

S¨<cÆ” Vp k´k´ 4ÁK ¾T>"H@Éw”” ²S‰ uS”Óeƒ udM“ w`~ 

þK+"© 4”penc? U¡”Áƒ SSŸƒ u=‰MU ê/u?~” 4²=I ›Ñ^‹” KTq¾ƒ 

¾}Å[Ñ¨< Ø[ƒ um SeKA ›ÃA¾˜U :: u›õ]" ›Ña‹ eU S”ÑÉ Sc¾U 

›”É uÔ ÏU` ’¨<:: ¾›õ]" ›Ña‹ ›Ñ^‹” ¨<eØ ¾T>Ñ–< ›?Uvc=−‰†¨<” 

Ÿõ ¨ÇK Å[Í 4”Ç=ÁgÒÓ\ S_ƒ SeÖ~U ›Ç=e ›uv ¾›õ]"¨<Á” 

Ÿ}T’…” ŸnLƒ u²KK KT[ÒÑØ Ã[ÇM :: G<K<U ¾›õ]" ¾Ç=ýKATc= 

S”ÑÊ‹ ¨Å›Ñ^‹” 4”Ç=ÁS\ Ó” Ÿ²=I ¾uKÖ Se^ƒ ÓÉ ÃLM :: 
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u›=ƒÄåÁ ¾¨<ß Ñ<ÇÃ 4“ ›Ñ^© ÅI”’ƒ eƒ^‚Í= c’É LÃ 4”Å}Ökc¨< 

ÃIU ¾¨<ß Ñ<ÇÃ ²`õ ›"M uSJ’< uT>"H@Å¨< 4”penc? ¾Lk ›e}ªî* 

KTu`Ÿƒ ¾T>‹K<ƒ” ¨Ñ•‹ Td}õ“ Te}vu` ÃÑvM ::  

 

²S‰ ÒÇò²S‰ ÒÇò²S‰ ÒÇò²S‰ ÒÇò                         

 

Í=” ú¾` T’>Ôõ ¾}vK< ›Ø–> ›=ƒÄåÁ ¾þK+"“ ¾Ç=ýKATc= SÇ=“ w‰U 

dƒJ” ¾›IÑ<]~ ¾vIM“ ~]´U S“¤]Á 4”ÅJ’‹ Áe[ÇK< :: ŸcT@” 4eŸ 

Åu<w ŸU°^w 4eŸ Ue^p ›õ]" 4”Å ›=ƒÄåÁ ¾}ðØa“ A]"© ¾~]eƒ 

SeIx‹” ¾AÅK ›Ñ` ¾KU :: K›w’ƒ Ówî ú^T>É u=•^ƒ uÆ` 4”edƒ 

›^©ƒ“ K?KA‹ ¾}ðØa Hw„‹ ¾AÅK‹ ›ÃÅK‹U :: Ÿ?”Á”U w”¨eÉ uÆ` 

›^©ƒ Hw… ƒS" 4”Í= ›¡c<U' LK=uL' Ô”Å`' G[`' fõ®<S`“ ¾SdcK< 

K?KA‹ A]"© p`f‹ ÉH “ƒ :: u¢a’@M ¿’>y`c=+ ¾›õ]" U`U`“ Ø“ƒ 

}sU }vv] ýaôc` ›¾K u¡]U ›=ƒÄåÁ ¾Ø”A© ¾c¨< MÐ‹ SÑ— SJ“E 

u›õ]" ¨<eØ M¿ eõ^ 4”Ç=•^ƒ Áe‹LAM c=K< êðªM:: G<K~U UG<^” 

›=ƒÄåÁ 4’²=I” 4c?„‹ uT>Ñv uTe}ª¨p ¾}hK ¾ÑîA Ó”vA Y^ 

uTŸ“¨” u›õ]" ¨<eØ ÁLƒ” }ÅTß’ƒ ÁuMØ TÑ<Lƒ ƒ‹LK‹ ÃLK< :: 

ÃG<” 4”Í= ¾\q‡” ƒ}” ›Ç=e ›uv“ u²<]Áª ÁK< S<²=¾V‹' ÒL]−‹' ƒ¡M 

É”ÒÄ‹ ¨²} U” ÁIM 4“¨<n†ªK”; ›ƒK?„‰‹” ŸT>ÁeS²Óu<ƒ ÉM 

uSKe ¾øwK=¡ Ç=ýKATc= SX]Á 4“ wN?^© SÑKÝ(National Brand) 

¾w^²=KA‹” 4Ó` "De' ¾\c=Á−‹” Í=U“e+¡'¾›T@]"•‹” ›ƒK?+¡e ÁIM 

›M}ÖkU”uƒU:: eþ`ƒ u¯KU ›kñ ¾ÑîA Ó”vA [ÑÉ ÁK¨<” ØpU Ò“ 

uÅu<w ›õ]" ¾¯KU ª”Ý LÃ uÓMî ›dÃAK‹:: G<K<U ›õ]"© Ò“© ¾J’ 

4eŸ=SeK¨< É[e uÒ“ i”ðƒ c=qß ’u`:: ¾“ÃÎ]Á¨< ý_´Ç”ƒ Ð“A” 

Ñ<ÉL¡' ¾ð[”d¿ ›‰†¨< ’>¢Le d`¢²= ¾4Ó` "De wN?^© u<É“†¨< ¡ñ— 

i”ðƒ” c=Ô’ß 4`UÍ KS¨<cÉ ¾}ÑÅÆƒ eþ`ƒ u¯KU ›kõ Ç=ýKATc=¨< 

Se¡“ ›Ñ^© ¡w` LÃ ÁK¨<” 4”ÉUA eKT>Ñ’²u< ’¨<::  

 

Ÿ"UûL ¾›õ]" ¾S]−‹ ¾cV’< ewcv u%EL ¾}KÁ¿ ¾SÑ“— w²<H” 

4”Å²Ñu<ƒ ÒÇò ¾Iw[~” ê/u?ƒ u}SKŸ} ¾dIM 4“ ŸdI^ uA‹ ÁK< ›õ]" 

›Ña‹ TIu[cw (c?”dÉ) ›vM ›Ñ^ƒ” uewcv¨< ª²?T uTÅ^Ëƒ 

}”kdpcªM :: ÃI TIu[cw ›?`ƒ^' c<Ç”' fTK=Á“ Í=u<+” ÚUa u`"A 

¾›õ]" ›Ñ^ƒ” ¾T>Ápõ ’¨< :: ”Ñ<c ’Ñeƒ ÒÇò(›Ñ_¨< ¾›õ]" ìHÃ 
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ÃLD†ªM)  Ÿ²=I ¾Ç=ýKATc=Á© Ø[ƒ u}ÚT] u›õ]"¨<Á” ”Ñ<f‹“ ¾›Ñ` 

iTÓK?−‹ uŸ<M ¨Å A‹—¨< ¾Iw[}cw ¡õM uSÉ[e uS”ÓeAƒ LÃ 

}î°• KTÉ[Ó Ãc^K< ::  ÈÃK= ’@i” ¾}vK ¾Ÿ?”Á Ò²?× 4”Å²Ñu¨< 

ý_²=Ç”ƒ ÒÇò uþK+"©“ Ç=ýKATc=Á© Ø[A†¨< °¨<” TÉ[Ó ÁM‰K<ƒ” 

u›=¢•T> }î°• Td"ƒ ÃðMÒK<::¾¯KU ›kñ ¾û”-›õ]" ìHò AÌÇ=” 

›wÆ^H>U 4”ÅT>K<ƒ ÒÇò ÃI” IMT†¨<” °¨<” KTÉ[Ó u}KÁ¿ ›Ña‹ 

¨<eØ uv”¡' ]Me‚ƒ' T°É”' J‚KA‹ c?¡}a‹ uSd}õ ¾S”ÓeA~” 4Ï 

KSÖU²´ ÃV¡^K<:: Ÿ²=IU u}ÚT] ›õ]"” ŸK?KA‹ ›IÑ<a‹ Ò` 

KTe}dc` Áe‹LK< ¾T>vK< ewcv−‹”U uTÉ[Ó ¾K=u=Á” ÉUî TÑ<Lƒ 

ÃðMÒK< :: u²=IU K=u=Á ¾›õ]"-›¨<aû' ¾›õ]"-L+” ›T@]" 4”Ç=G<U 

¾›õa-›[w ewcv” KTe}“ÑÉ }”kdpcªM:: 4¾}”kdkc<U ’¨< :: ÃG<” 

4”Í= ¾û”›õ]" ª“ ìHò 4”ÅT>K<ƒ ÃI ¾K=u=Á Ø[ƒ uUdK? SÅÑõ 

Ã•`uAM :: ¾›õ]" Iw[ƒ ›É^Ñ> ð×] SJ” 4”Ç=G<U ¾Iw[~ SkSÝ 

SJ” ÃÑv—M ¾UƒK¨< K=u=Á uUdK?’ƒ Te}T` Ã•`vAM ::u=Á”e 

ÉI’ƒ”“ ›UvÑ’”’ƒ” gi}¨< ¨Å S_… ¾Ñu< ›õ]"¨<Á”” TÔ`“ Tcn¾ƒ 

›ÃÑvƒU :: 

 

    

    

    

U” ÃÅ[ÓU” ÃÅ[ÓU” ÃÅ[ÓU” ÃÅ[Ó    ; ; ; ;     

’>¨<Ä`¡U J’‹ w^eMe K”Å”U J’‹ “Ãau= u¯KU ›kõ TIu[cw ²”É 

ÁL†¨< }kvÃ’ƒ Öwq KTq¾ƒ w‰U dÃJ” ¨Å}hK Å[Í KTgÒÑÑ` 

¾›ß` S"ŸK—“ [ÏU Ñ>²? °pÉ ›¨<Ø}¨< Ã”kdkdK< :: ›=ƒÄåÁ vKñƒ 

Ømƒ ¯SAƒ u¯KU ›kñ SÉ[¡ ÁLƒ ÑîA 4¾}hhK SØ…M :: ¾ÖpLÃ 

T>’>eƒ^‹”” Ñ<MI ›e}ªî± d”²’Ò u’@ûÉ' uu<É” eU”ƒ“ HÁ' u¢ø”HÑ” 

¾›¾` ”w[ƒ K¨<Ø ewcv LÃ ¾UƒÅSØ ›Ñ` J“K‹ :: ›Ñ^‹” ¾›õ]"¨<Á” 

ÉUî 4eŸSvM Å`dK‹ :: u›õ]" Iw[ƒ SÉ[¢‹ LÃ ¾›=ƒÄåÁ T>“ 

4¾ÔKu} SJ’<” ¨ÇÏU ÖLƒU ¾T>Sc¡[¨< Hp J“EM :: ÃI ›”É Hwƒ 

’¨< :: 

 

›õ]"¨<Á” u°`eu`e Ù`’ƒ c=V~ Ÿ\ª”Ç' w\”Ç= 4eŸ Ç`ñ`“ LÃu?]Á 

›=ƒÄåÁ ¾”ì<H” ²?Ô‹” °Uv uTue ›Ña‡ uG<Kƒ 4Ó^†¨< 4”Ç=qS< 
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ÅÓóK‹ :: ›G<”U 4¾ÅÑð‹ “ƒ :: u¯KU ¾cLU TeŸu` }Óv` ŸT>c\ ›e` 

›Ña‹ ¨<eØ ›”Å—ª SJ“E” ¾}vu\ƒ S”ÓeAƒ É`Ïƒ ²?“ Sª°M 

ÃÖpdM :: ÃIU K?L Hwƒ ’¨< ::  ¾›=ƒÄåÁ ›¾` S”ÑÉ ›õ]"¨<Á”” 4`e 

u`d†¨<“ Ÿk]¨< ¯KU Ò` KTÑ“–ƒ 4¾c^ ÁK¨< }Óv` Ÿƒ`óT’ƒ Ò` 

w‰ ¾}ÁÁ² ›ÃÅKU :: ³_ ¾w²< ›õ]"¨<Á” Ÿ<^ƒ KSJ” ¾un¨<U ›=ƒÄåÁ 

K›õ]"¨<Á” ¨”ÉV§ ÁLƒ” ›Ò`’ƒ KTd¾ƒ ›¾` S”ÑÆ 4ÁÅ[Ñ ÁK¨< 

›e}ªî* ¾T>“p ›ÃÅKU :: 

u›õ]" ÁK” }ÅTß’ƒ KTÖ“Ÿ` 4“ ¾É`Ï~” ê/u?ƒ 4²=I KTq¾ƒ ª“¨< 

Ñ<ÇÃ u}KÁ¿ Se¢‹ ¾}ËS\ ¾MTƒ Ø[„‹” TekÖM ’¨< :: Ÿc¨< uA‹ 

ÁÅ[Ñ”” ÉI’ƒ }g¡S” 4”"D” u›õ]" Ãp`“ u›õ]" k”ÉU u=J” k“ wK” 

SH@É ›”‹MU :: MTƒ ŸK?K ›Ç=e ›uv” K¯KU ›kõ É`Ï„‹ ¾}S†‹ 

TÉ[Ó ›Ã‰MU :: ¾}hK ›=’`Í=' ¾Sw^ƒ �ÃM' ¾eM¡' ¾¨<H“ ¾S•]Á 

u?ƒ Å[Í†¨<” ¾Öul J‚KA‹ 4”Ç=•\ dÃÅ[Ó ¾›õ]" Iw[ƒ” SkSÝ 

Tq¾ƒ ›ÃAKUU ›ÃAcwU :: u›ÑMÓKAƒ ›c×Ø Se¡ ¾ôÈ^M 

S”ÓeƒU J’ ¾›Ç=e ›uv ›e}ÇÅ` Ç=ýKAT„‹“ u¯KU ›kõ É`Ï„‹ 

¾T>c\ c−‹ Ÿ¨<× ¨<[É ¾T>ÁÉ“†¨< ›c^` SõÖ` Ã•`v†ªM :: ¾u?ƒ 

ØÁo KT>Ák`u< Ç=ýKAT„‹ ¾U”c×†¨< ¾Ÿ=^Ã u?„‹ U” K4’c< ¾T>SØ’<  

“†¨< ; u›Ñ^‹” wKAU u›Ç=e ›uv ÁK¨< ¾ìØA G<’@A ›e}TT˜’~ SkÖM 

›Kuƒ :: ÃI” ›e}Á¾ƒ ecØ ¾Iw[~” ewcv ›Ç=e ›uv eAe}“ÓÉ 

Iw[}cu<“ ¾ìØA �ÃKA‹ ¾S”Óeƒ ›"Lƒ ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ ¾}k“Ë 4”penc? 

uTÉ’p ’¨< :: ¾›Ç=e ›uv” ¾Iw[~ ª“ Ÿ}T’ƒ KT[ÒÑØ uG<K<U ¨Ñ” 

²”É ›”É ¾Ò^ ›SK"Ÿƒ SõÖ` ÃÑvM ::  u¨<ß Ó”–<’ƒ ²<]Á ›e}ªî* 

ÁL†¨< ¾S”Óeƒ ›"Lƒ' UG<^”' Ÿõ}— ¾ƒUI`ƒ }sTƒ“ ¾”ÓÆ 

TIu[cw 4“ ›ƒK?„‰‹” (ALl \Ý u›=ƒÄåÁ” 4“ *KAUú¡” ÁÖ?“EM) 

óÃÇ¨<” u}SKŸ} G<K<U ¾TÃ}" T>“ 4”ÇL†¨< T¨p Ã•`v†ªM :: 

Ñ¸¨<U J’ }nªT> û`+−‹ ÃI” uScK ¾wN?^© ØpU LÃ ›”É ›Ã’ƒ 

›sU 4”Ç=Á”ìv`lU 4”ÖwnK” :: WLU!! 

 


