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¾¾¾¾›=ƒÄåÁ›=ƒÄåÁ›=ƒÄåÁ›=ƒÄåÁ    S”Óeƒ S”Óeƒ S”Óeƒ S”Óeƒ MT�© S”Óeƒ MT�© S”Óeƒ MT�© S”Óeƒ MT�© S”Óeƒ ’¨<”;’¨<”;’¨<”;’¨<”;    

 u›G<’< Ñ>²? u›Ñ^‹” MT�© S”Óeƒ& MT�© ›`f ›Å`&MT�© vKHwƒ& 

MT�© UG<` ¨²} ¾T>K< nLƒ SeTƒ ¾}KSÅ w‰ dÃJ” ¾k” }k” S’ÒÑ`ÁU 

J“EM:: ¾— w‰ SÑKÝ uT>ÁeSeM SMŸ< }KØð¨<w” Ÿ’u\ ¾Ù`’ƒ&[Hw& 

ÉI’ƒ“ �L k`’ƒ ›Ë”Ç−‹ B¾}Lkp” ²?“ B“ ¨_Á‹” eKMTƒ SJ’< }SeÑ” 

¾T>ÁewM ’¨<:: 

 eK MT�© S”Óeƒ c=¨^ ¾MT�© S”Óeƒ SÑKÝ−‹ B“ M¿ vI`Áƒ 

U”É” “†¨<; MT�© S”Óeƒ ¾T>vK¨<e T” ’¨<; }wKA SÖ¾l ›Ãk`U:: 

uSJ’<U u²=I‹ ›ß` êOô ¾MT�¨<Á” S”Óe�ƒ vI`Áƒ“ SÑKÝ−‹” 

u›ß\ uSÇce Ÿ’²=I uI`Áƒ B“ SÑKÝ−‹ ›"EÁ ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ  MT�© 

S”Óeƒ ’¨< ¨Ãe ›ÃÅKU ¾T>K¨<” KT¾ƒ B”Ç=G<U ¾MT�¨<Á” S”Óe�ƒ u²=I 

[ÑÉ "ÒÖS<ª†¨< B“ ŸT>ÁÒØS<ª†¨< }ÓÇa„‹ ›”é` ›Ñ^‹” K=ÁÒØUªƒ 

eKT>‹K< Sc“¡KA‹ B“ S¨cÉ eKT>Ñv†¨< ¾SõƒN? ›p×Ý−‹ ›Ö` ›É`Ñ@ 

KSÖqU BV¡^KG<:: 

    ¾MT�© ¾MT�© ¾MT�© ¾MT�© S”Óeƒ B”Å ›=¢•T> VÈM c=S”Óeƒ B”Å ›=¢•T> VÈM c=S”Óeƒ B”Å ›=¢•T> VÈM c=S”Óeƒ B”Å ›=¢•T> VÈM c=ÑKêÑKêÑKêÑKê    # uK=u^M ¾›=¢•T> VÈM B“ # uK=u^M ¾›=¢•T> VÈM B“ # uK=u^M ¾›=¢•T> VÈM B“ # uK=u^M ¾›=¢•T> VÈM B“ 

uB´ ¾›=¢•T> VÈM S"ŸM ¾T>kSØ& "ú�K=eƒU fhK=eƒU ÁMJ’& ’Ñ` Ó” uB´ ¾›=¢•T> VÈM S"ŸM ¾T>kSØ& "ú�K=eƒU fhK=eƒU ÁMJ’& ’Ñ` Ó” uB´ ¾›=¢•T> VÈM S"ŸM ¾T>kSØ& "ú�K=eƒU fhK=eƒU ÁMJ’& ’Ñ` Ó” uB´ ¾›=¢•T> VÈM S"ŸM ¾T>kSØ& "ú�K=eƒU fhK=eƒU ÁMJ’& ’Ñ` Ó” 

¾G<K~U VÈKA‹ uÔ Ñê�−‹ (¾G<K~U VÈKA‹ uÔ Ñê�−‹ (¾G<K~U VÈKA‹ uÔ Ñê�−‹ (¾G<K~U VÈKA‹ uÔ Ñê�−‹ (¾¾¾¾ÓK< c?¡}` uÔ Ñê� B“ ¾S”Óeƒ ›−”�© T>“) ÓK< c?¡}` uÔ Ñê� B“ ¾S”Óeƒ ›−”�© T>“) ÓK< c?¡}` uÔ Ñê� B“ ¾S”Óeƒ ›−”�© T>“) ÓK< c?¡}` uÔ Ñê� B“ ¾S”Óeƒ ›−”�© T>“) 

uT×S` ¾}kS[ ¾›=¢•T> VÈM ’¨< ÃLK<::$uT×S` ¾}kS[ ¾›=¢•T> VÈM ’¨< ÃLK<::$uT×S` ¾}kS[ ¾›=¢•T> VÈM ’¨< ÃLK<::$uT×S` ¾}kS[ ¾›=¢•T> VÈM ’¨< ÃLK<::$    ((((Woo-Cumings      1999199919991999))))    

    uK?L SMŸ< MT�© S”Óeƒ TKƒ uK?L SMŸ< MT�© S”Óeƒ TKƒ uK?L SMŸ< MT�© S”Óeƒ TKƒ uK?L SMŸ< MT�© S”Óeƒ TKƒ ¾›”É” ›Ñ` ¾T>¢•T> ›p×Ý“ õØ’ƒ ¾›”É” ›Ñ` ¾T>¢•T> ›p×Ý“ õØ’ƒ ¾›”É” ›Ñ` ¾T>¢•T> ›p×Ý“ õØ’ƒ ¾›”É” ›Ñ` ¾T>¢•T> ›p×Ý“ õØ’ƒ 

(H>Åƒ) KSÅÑõ“ KSq×Ö` u›=¢•T>¨< ¨<eØ ×Mn ¾T>Ñv S”Óeƒ TKƒ ’¨< (H>Åƒ) KSÅÑõ“ KSq×Ö` u›=¢•T>¨< ¨<eØ ×Mn ¾T>Ñv S”Óeƒ TKƒ ’¨< (H>Åƒ) KSÅÑõ“ KSq×Ö` u›=¢•T>¨< ¨<eØ ×Mn ¾T>Ñv S”Óeƒ TKƒ ’¨< (H>Åƒ) KSÅÑõ“ KSq×Ö` u›=¢•T>¨< ¨<eØ ×Mn ¾T>Ñv S”Óeƒ TKƒ ’¨< 

ÃLK<::ÃLK<::ÃLK<::ÃLK<::    

 ¨×U ¨[Å Ó” ›w³—−‡ }S^T]−‹ u›”É Hdw LÃ ÃeTTK<:: u�ÇÑ> 

›Ña‹ ¾›=¢•T> BÉÑƒ KTU×ƒ ¾T>Áe‹K< eM„‹ ¾T>kÃe& G<’@�−‹ ¾T>ÁS‰‹ 

B”Ç=G<U ¾T>q×Ö` ›"M S•` B”ÇKuƒ:: uTÁÁ´ ¾MT�© S”Óeƒ’ƒ ›e}dcw 

S`I ¾T>Ÿ}M S”Óeƒ ¾’>Ä-K=u^K=´U ›e}dcw ¨Å Ô” uS}¨< ¾×Mn Ñw’ƒ 

(Interventionism) ›e}dcw ¾}kuK S”Óeƒ SJ’<”U ÁekU×K<:: 

 ¾MT�© S”Óeƒ ¨<MÅƒ“ BÉÑƒ u›¨<aû“ ›?¸Á ¡õL} ›QÑ<^ƒ B”ÅJ’ 

u`"� ¾U×’@ Hwƒ }S^T]−‹ uU`Ua‰†¨< ›eõ[ªM:: K²=IU B”ÅT×kh  

B”ÓK=´ uH@’] 7— (B.›?.› Ÿ 1485) ËUa S”Óeƒ uÑuÁ ¨<eØ ukØ� BÌ” 

uTeÑvƒ ¾›Ñ]~” ›U^Œ‹ KSÅÑõ& Ÿ¨<ß uT>Ñu< U`„‹ U¡”Áƒ Ÿ¨<ÉÉ` 

¨<Ü B”ÇÃJ’<“ ÑuÁ B”ÇÁÖ< KTÉ[Ó K 235 ¯S�ƒ ¾²Kk  (Protectionism policy) 
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ue^ LÃ uTªM ¾›Ñ` ¨<eØ ›U^Œ‹“ ›=”Æeƒ]−‹ u›KU ›kõ Å[Í }¨ÇÇ] 

BeŸT>J’< É[e uS”Óeƒ BÏ Ö”"^ lØØ`“ ÉÒõ c=Å[ÓL†¨< B”Å’u` 

Áw^^K<:: 

 uð[”dÃ B”Å²=G< Ÿ K<© 14— ²S’ S”Óeƒ ËUa (B.›?.› 1683) K 32 ¯S�ƒ 

¾²Kk ¾S”Óeƒ kØ}— lØØ`“ ÉÒõ K›=”Æeƒ]−‹ ›É`ÑªM:: u}SddÃ SMŸ< 

Ë`S”U  B.›?.› Ÿ1713- 1786 É[e K 73 ¯S�ƒ ¾q¾ ¾›=”Æeƒ] MTƒ Tu[�‰ 

KTÉ[Ó S”Óeƒ ukØ� ×Mn uSÓvƒ Ãq×Ö` B”Å’u` ÃÑMéK<:: u›¨<aû 

u’²=I Ñ>²?Áƒ ¾}ËS\ ¾S”Óeƒ u›=¢•T> LÃ  ×Mn Ñw’ƒ ›G<” uUÉ[ ›¨<aû 

ueóƒ KT>�¾¨< # Welfare state political economy $ S’h−‹ “†¨<U ÃLK<:: 

 ›T@]"U wƒJ” u=Á”e B.›?.› Ÿ1789-1816 ¾›T@]" ›=”Æeƒ]−‹ Ÿ¨<ß 

}¨ÇÇ]−‹ uSÖup ›e}TT˜ ¾¨<ÉÉ` Å[Í LÃ BeŸT>Å`c< É[e u}KÃ uØØ 

›=”Æeƒ] LÃ Á’×Ö[ kØ}— ¾S”Óeƒ ÉÒõ“ lØØ` ÃÅ[Ó B”Å’u` ¾U`U` 

êOö‹ Áe[Ó×K<::  

 ¾›?¸Á−‡ Íû”& Åu<w ¢`Á& �Ãª” B“ c=”Òþ`U ¯KU ÁeÅ’k ¾›=¢•T> 

BÉÑƒ K=Ñ’u< ¾‰K<ƒ ¾MT�© S”Óeƒ S`I uSŸ}M ’¨<:: u}KÃ uÍû” ŸTÍ= 

(Meiji) ²S’ S”Óeƒ ËUa ¾’u[¨< ¾MT�© S”Óeƒ ›e}dcx‹ B“ ›c^a‹ Íû” 

›G<” KÅ[c‹uƒ ¾›=¢•T> Å[Í Ÿõ}— ›e}ªê* B”Å’u[¨< Ã’Ñ^M:: 

 B”Å ›¨<aû¨<Á’< B“ ›?¸Á−‡ uõØ’ƒ SÕ´ vÃ‹K<U ¾}hK ›=¢•T> 

BÁeS²Ñu< ¾T>Ñ–<ƒ ¾Åu<w ›T@]"−‡ w^²=M“ T@¡c=¢U ŸeŸ?�†¨< ue}Ë`v 

ÃH@¨< ¾MT�© S”Óeƒ þK=c=−‹ }ŸƒK¨< Ãc\ eK’u\ ’¨<::  

 eK MT�© S”Óeƒ ›S×Ø“ U”’ƒ u›ß\ ÃI”” "M” ¾MT�© S”Óeƒ 

SKÁ vI`Áƒ T¾~ ›”É” S”Óeƒ MT�© ’¨< ¨ÃU ›ÃÅKU KTKƒ S”Å`Å`Á 

eKT>J” B”ÅT>Ÿ}K¨< }kU×EM:: 

¾MT�© S”Óeƒ SKÁ vI`Áƒ U”É” “†¨<;¾MT�© S”Óeƒ SKÁ vI`Áƒ U”É” “†¨<;¾MT�© S”Óeƒ SKÁ vI`Áƒ U”É” “†¨<;¾MT�© S”Óeƒ SKÁ vI`Áƒ U”É” “†¨<;    

    

1. ¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ1. ¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ1. ¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ1. ¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ    ((((Government Intervention))))    

    

 uMT�© S”Óeƒ U”’ƒ LÃ K���� B”Å}VŸ[¨< MT�© S”Óeƒ S<K< 

uS<K< ¾B´ ›=¢•T> ¾T>Ÿ}M vÃJ”U Ÿ’>Ä-K=u^K=´U uBÏÑ< ¾^k uSJ’< KMT~ 

SóÖ” ¾S”Óeƒ BÏ u›=¢•T>¨< ¨<eØ Ö”"^ B”ÅT>J” K���� Ã‰LM:: 

uSJ’<U uMT�© S”Óe�ƒ u}KÁ¾ SMŸ< ¾T>Å[Ó ¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ 
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›Ãk_ ÃJ“M TKƒ ’¨<:: B²=I LÃ ÓMê SJ” ¾T>Ñv¨< lU ’Ñ` S”Óeƒ 

u›=¢•T>¨< ¨<eØ ×Mn ¾T>Ñv¨< uÅ`Ó Ñ>²? B”Å’u[¨< ŸkuK? c<p ËUa BeŸ 

ƒLMp ¢`þ_i•‹ Te}ÇÅ`” dÃJ” uMT�© S”Óeƒ ¾T>•` ×Mn Ñw’ƒ 

S”Óeƒ“ ›Ñ]~ K=Å`c<uƒ ¨ÅT>Áeu<ƒ ¾BÉÑƒ“ ¾MTƒ Å[Í KSÉ[e ¾T>Áe‹K< 

u}KÃ ›=”yeƒS”„‹” ›p×Ý ¾TeÁ´& ¾uKÖ K¨<Ø K=ÁeÑ–< uT>‹K< Se¢‹ LÃ 

ƒŸ<ƒ uSeÖƒ B”Ç=c^ ¾TÉ[Ó“ ›Mö ›MöU ¾ÓM c?¡}\ ¾TÃÅõ^†¨< ¨ÃU 

¾ÓK< c?¡}` Åõa u=ÑvU uT>�cu¨< õØ’ƒ“ ›p×Ý K¨<Ø ›ÁS×U }wKA 

u�S’v†¨< Se¢‹ LÃ S”Óeƒ ^c< ¾T>c^uƒ ›"H@É Ã•^M KTKƒ ’¨<:: 

U¡”Á~U u�ÇÑ> ›Ña‹ ¾›=¢•T> BÉÑƒ KTU×ƒ u}KÃ ÅÓV k×Ã’ƒ ÁK¨< 

BÉÑƒ KTeS´Ñw ¾›=¢•T>“ ¾þK+" Ó”–<’„‹” ¾T>ðØ`“ ¾T>q×Ö` Ö”"^ 

S”Óeƒ Ã•` ²”É ¾ÓÉ ÃLM“ ’¨<::  

 uK?L SMŸ< MT�© S”Óeƒ ×Mn ÃÑvM c=vM u²ðkÅ ×Mn SÓvƒ TKƒ 

dÃJ” ¯LT−‡” KTeðçU B“ Ÿ›=”yeƒS”ƒ“ ”ÓÉ Ò` ƒee` ÁL†¨<” ¾}KÁ¿ 

›ðéçV‹ (KUdK? k[Ø& wÉ`& ÉÔT& ¾Ñu= °n lØØ`& ¾¨Ü ›?¡eþ`ƒ 

ýaVi” ¨²} þK=c=−‹“ eƒ^‚Í=−‹”) }Ñu=“ Øwp lØØ` uTÉ[Ó }Óv` LÃ 

Á¨<LM KTKƒ ’¨<::   

 eK MT�© S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ K?L¨< ÓMê SÅ[Ó ¾T>Ñv¨< Ñ<ÇÃ ¾×Mn 

Ñw’~ eóƒ“ Ã²ƒ uÑ>²? B“ ¾›=¢•T>¨< BÉÑƒ c=k¾` ›wa ¾T>k¾` SJ’< ’¨<:: 

¾MT�© S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ u}KÁ¿ ¨<e×©“ ¨<Ý© G<’@�−‹ B”Ç=G<U ×Mn 

¾}Ñvuƒ Ñ<ÇÃ ¾qÃ� Ñ>²? (Life Span) ¾T>¨c” ÃJ“M:: ÃG<”“ w²< Ñ>²? ¾}KSÅ¨< 

u}KÃ u²=I Ñ<ÇÃ LÃ ›S`m ¨<Ö?ƒ ›eS´ÓuªM }wK¨< ¾T>Ökc<ƒ ¾Íû”“ 

¾Åu<w ¢`ÁM MUÉ B”ÅT>Ád¾¨< ¾MT�© S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ U`„‹U J’< 

›=”Æeƒ]−‹ ^d†¨<” ‹K¨< BeŸT>qS< (¾}¨ÇÇ]’ƒ Å[Í BeŸT>Å`c< É[e) 

vK<ƒ ¾SËS`Á Ñ>²?Áƒ B“ U`�T’�†¨< ¾k’c<“ S¨ÑÉ ¾T>Ñv†¨< 

›=”Æeƒ]−‹ KTe¨ÑÉ (uSÚ[h¨< Å[Í) LÃ ÃJ“M:: 

2. 2. 2. 2. ŸÓK< c?¡}` ŸÓK< c?¡}` ŸÓK< c?¡}` ŸÓK< c?¡}` }êB• ’é ¾SJ” (}êB• ’é ¾SJ” (}êB• ’é ¾SJ” (}êB• ’é ¾SJ” (Autonomy))))    

 MT�© S”Óeƒ ›ekÉV v"u}¨< Hwƒ ›T"˜’ƒ ¨ÃU K?KA‹ vKHw„‹ 

ØpT†¨<” B”Ç=ÁeÖwpL†¨< ¨Å eM×” ¾T>Á¨Ö<ƒ HÃM ›ÃÅKU:: MT�© 

S”Óeƒ ÁKT”U }êB• u}KÃ ÅÓV ŸÓK< c?¡}` Ý“ ’é uJ’ S”ÑÉ ›Ñ`” 

¾Te}ÇÅ` HLò’ƒ ¾¨cÅ S”Óeƒ ’¨<:: MT�© S”Óeƒ ŸT”U }êB• ’é ’¨< 

c=vM Ó” }vv] ¨ÃU }×T] ›"Lƒ ¾K<ƒU TKƒ ›ÃÅKU:: ŸÓK< c?¡}` Ò`U 

uÖLƒ’ƒ ¨ÃU uÔ]Ø Ã}ÁÁM TKƒU ›ÃÅKU:: MT�© S”Óeƒ B”Å G<’@�¨< 
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ŸÓK< c?¡}` Ò` }vwa Se^ƒ ÓÈ� ¾T>•`uƒ c=J” Ÿ›`f ›Å\ Ò` ÅÓV 

ØU[ƒ K=ðØ` Ã‹LM:: 

 ¾MT�© S”Óeƒ ŸÓK< c?¡}` }êB• ’é SJ” u`"� ÖkT@�−‹ 

Ã•\�M:: Ÿ’²=I ÖkT@�−‹ S"ŸM Ÿ}êB• ’é ¾J’ S”Óeƒ ›Ñ]~” KSU^ƒ 

uT>ðMÓuƒ ›p×Ý ÁKU”U Ý“ K=ÁŸ“¨<” ¾T>‹M c=J” MT�© vKHwƒ” 

¾T>Áu[��uƒ& u›”é\ ÅÓV uŸ=^Ã cwdu=’ƒ ›e}dcw ¾}ÖSÆƒ” ÅÓV 

¾TÇŸU“ ¾Sp×ƒ ›p×Ý KSŸ}M uBÏÑ< Ã[ÇªM:: ŸÓK< c?¡}` }êB• 

ÁM}Lkk S”Óeƒ B’²=I” ’Ña‹ uÉõ[ƒ“ u’é’ƒ K=ÁŸ“¨<” ›Ã‹MU“:: Ÿ²=IU 

u}ÚT] MT�© S”Óeƒ ¨Å eM×” c=S× ÁKT”U }êB• uSJ’< Ÿ}vv]−‡ 

B“ Ÿ}×T]−‡ Ò` u’é’ƒ KSÅ^Å`& KSS"Ÿ`& ¾Ò^ ÃG<”�” KSõÖ`& 

u›Ñ]~ ¾›=¢•T> ]ö`V‹ B“ Te}"ŸÁ−‹ LÃ Ÿ›Òa‹ Ò` ¾ƒww` SÉ[¡ 

KSõÖ` U‡ G<’@� ÃðØ`K�M::Ÿ²=I ›"EÁ ¾MT�© S”Óeƒ Ÿ}êB• ’é SJ” 

K=Å`euƒ ¨Çcu¨< Ów KSÉ[e ¾T>[Æƒ” }vv]−‹ KTõ^ƒ“ ›p×Ý KTeÁ´ 

uBÏÑ< ÃÖpSªM TKƒ ’¨<:: 

 MT�© S”Óeƒ Ÿ}êB• ’é SJ’< SM"U J• ’Ñ` Ó” ÃI S”Óeƒ 

k×Ã’ƒ ÁK¨< MTƒ B“ BÉÑƒ K=ÁeS²Ów ¾T>‹K¨< ŸÁÑv—M vÄ‹ Ò` }Úvß 

¾J’ Ó”–<’ƒ SõÖ` c=‹M B”ÅJ’ uSeŸ< U`U` ÁÅ[Ñ< vKS<Á−‹ ÃS¡^K<:: 

Ÿ’²=I ÁÑv“M vÄ‹ Ò` ¾T>Å[Ó Ó”–<’ƒU ŸþK+" }êB• ’é uJ’“ uS}TS” 

LÃ }Se`„ "M}H@Åuƒ ue}k` ¨<Ö?~ ›K<�© K=J” B”ÅT>‹MU ÃÑMéK<:: 

(›=I›ÈÓ ¾›Ñ^‹”” U`ƒ KTdÅÓ ›`f ›Å\” u›?¡e‚”i” S`N-Ów` uTeÑvƒ 

›`f ›Å\” Ÿ²=I uòƒ ›Ã„ƒ ¨ÅTÁ¨<k¨< \Ý c=ÁeÑv¨< U”U B”"E” U`ƒ 

uSÚS` [ÑÉ ¨<Ö?~ ›u[�‹ u=J”U ›`f ›Å\# ÃI e`¯ƒ Y^ ›u³w”& 

›ÅŸS”$ ¾T>M ›u?~� B”Çk[u¨< ›Ã’ƒ SJ’< ’¨<:: u[Ÿƒ eU±” ¾G<Kƒ U`Ý−‹ 

¨Ó)  

 uMT�© S”Óeƒ vI`Áƒ LÃ Ø“ƒ Á"H@Æ }S^T]−‹ ¾MT�© S”Óeƒ 

Ÿ}ê°• ’é ¾SJ” Ñ<ÇÃ ¨<Ö?�T K=J” ¾T>‹K¨< ¾’é’~ ›ÉTe ÑÅw ¾}uËKƒ 

(Embedded) c=J” B”ÅJ’ ÃÑMéK<:: ¾MT�© S”Óeƒ ›¨<„•T> ¾}ÑÅu c=J” 

Ønp” ŸT>SeK< ’Ñ` Ó” Y`¯~” K=Á“Ñ< ŸT>‹K< ¾ÓL©’ƒ ›e}dcx‹ uS^p 

¾Y`¯~” ¨<e×© Ø”"_ k×Ã’ƒ KTeÖup B”Ç=G<U Ÿ›=¢•T> ›Òa‡ Ò` ¨Ø’ƒ 

vK¨< ¾Ó”–<’ƒ SeS` KSÑ“–ƒ Áe‹LM ÃLK<:: uÓ”–<’ƒ SHM ‹Óa‹ u=Ÿc~U 

B”"E ÓMê“ ¨Ø uJ’ SMŸ< ‹Óa‹” uÒ^ KSõ�ƒ U‡ G<’@� ÃðØ^M“ ’¨<:: 
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 K?L¨< ¾}ÑÅu ›¨<„•T> ƒMl ÖkT@� MT�© S”Óeƒ ×Mn c=Ñv u²<`Á 

ULi dÃJ” u}S[Ö<“ °ÉÑ~”“ MT~” ¨Å}ðKÑ¨< Ýõ K=ÁÅ`c< uT>‹K< KUdK? 

uSc[} MTƒ Ó”v� LÃ B”Ç=Á}Ÿ<` eKT>ÁÓ´ ¾¨<Ö?�T MT�© S”Óeƒ 

›Ã’}— SÑKÝ ÃJ“M TKƒ ’¨<::   

3. Ö”"^ ðéT> ›"M TÅ^Ëƒ (3. Ö”"^ ðéT> ›"M TÅ^Ëƒ (3. Ö”"^ ðéT> ›"M TÅ^Ëƒ (3. Ö”"^ ðéT> ›"M TÅ^Ëƒ (Bureaucratic Apparatus))))    

 u°pÉ ¾}Á²<ƒ” ¾MTƒ Óx‹ KTd"ƒ Ö”"^ ¾ðéT> ›"M TÅ^Ëƒ 

KMT�©¨< S”Óeƒ ¾TÃ�Kõ Ñ<ÇÃ ’¨<:: u²=I ²<`Á Íû•‹ MT�© 

}Óv^„‰†¨<” KSŸ�}M �s	�
ƒ ��
�
 ¯KU ›kõ ¾”ÓÉ“ ›=”Æeƒ] 

T>’>e‚` (MITI) S/u?ƒ B”Å²=G<U Åu<w ¢`Á K}SddÃ ¯LT Á²ÒÌƒ” ¾›=¢•T> 

ýL’>”Ó x`É ¾T>Ökc< “†¨<:: ¾Íû’< (MITI) ¾›Ñ` ¨<eØ ›=”Æeƒ]−‹ uG<Kƒ 

BÓ^†¨< SqU BeŸT>‹K< É[e ¨Å Íû” ¾T>Ñu<  ¾õÐ� °n−‹” u}KÃ ÅÓV 

¾›Ñ` ¨<eØ U`„‹” K=¨ÇÅ\ ¾T>‹K<ƒ” KTÇŸU B“ B”ÇÃÑu< KTÉ[Ó 

¾TÃð’pK¨< É”ÒÃ ›M’u[U:: u›”é\ ÅÓV ›ÇÇ=e ‚¡•KAÍ=−‹” B“ Ti’]−‹” 

¨Å ›Ñ` ¨<eØ KTeÑvƒ ¾TÃ[ÓÖ¨< ›Ñ` ›M’u[U:: 

 B’²=I ›"Lƒ ¾MT�©¨< S”Óeƒ ¾MTƒ H>Åƒ uuLÃ’ƒ B”Ç=q×Ö\& 

B”Ç=Ÿ�}K<“ B”Ç=ÅÓñ ¾T>ssS< c=J’< ¾MTƒ Óx‡” KTd"ƒ u›Ñ]~ ¨<eØ 

U`Ø ‹KA� vL†¨< vKVÁ−‹ B”Ç=S\U ÃÅ[ÒM:: vKVÁ−‡ (}sT~) ZYƒ 

lMõ }Óv^ƒU Ã•`ª†ªM:: ¾SËS`Á¨< }Óv` B”Ç=KS< ¾T>ðKÑ<ƒ” 

›=”Æeƒ]−‹ SK¾ƒ“ SU[Ø c=J” k×¿ }Óv` ÅÓV ¾}S[Ö<ƒ” ›=”Æeƒ]−‹ 

u›ó×˜ K=KS< ¾T>‹K<uƒ ¾}hK¨<” ›T^ß S”ÑÉ/eƒ^‚Í=/ SU[Ø“ Sk¾e 

ÃJ“M:: uSÚ[hU B’²=I ›=”Æeƒ]−‹  uÑuÁ¨< ¨<eØ }¨ÇÇ]’�†¨<” Öwk¨< 

B”Ç=²Ml ¾SŸ�}M& ¾Sq×Ö`“ ¾SÅÑõ }Óv` ÃJ“M:: B’²=I ¾T>ssS< 

¾u=a¡^c= }sTƒU }Óv^„‰†¨<” ÁKU”U Ý“ TŸ“¨” B”Ç=‹K< S<K< ’é’ƒ 

¾T>•^†¨< ÃJ“K<:: vÖnLÃ ¾MT~“ ¾BÉÑ~ ›p×Ý ›Ñ]~” ¾T>S^¨< ›"M 

¾T>ÁekUØ c=J” ›ðéçS< ÅÓV ¾}ssS¨< u=a¡^c= É`h ÃJ“M TKƒ ’¨<:: 

#Politicians reign and that the Bureaucrats rule  $ B”Ç=K<:: 

4. ¾ÓK< c?¡}` ”l }dƒö (4. ¾ÓK< c?¡}` ”l }dƒö (4. ¾ÓK< c?¡}` ”l }dƒö (4. ¾ÓK< c?¡}` ”l }dƒö (Active participation of the private sector))))    

 MT�© S”Óeƒ uMT~ H>Åƒ ŸT>ÁÒØS<ƒ ŸvÉ“ ð�˜ G<’@�−‹ S"ŸM 

ŸÓK< c?¡}` Ò` ¾T>•[¨< Ó”–<’ƒ ›”Æ“ Ó”v` kÅS< ’¨<:: ÃI ð�˜ G<’@� 

uG<K<U ›ÇÑ> B“ MT�¨<Á” S”Óe�ƒ ²”É K=ÁÒØU ¾T>‹M ð}“U ’¨<:: Íû”” 

B”Å T×kh w”¨eÉ LKñƒ Ÿ 50 ›S�ƒ uLÃ ÃH@¨< ‹Ó` e�e�UU ¾•‹ ›Ñ` 
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’‹:: B”ÅT>ðKÑ¨< ¨<Ö?ƒ vÁeÑ˜LƒU u}KÁ¿ Ñ>²?Áƒ Self control& State control 

B”Å²=G<U Cooperation ¾T>K< eƒ^‚Í=−‹” uSp[ê uMT�©¨< S”Óeƒ B“ uÓK< 

c?¡}` S"ŸM ¾’u\ƒ” ‹Óa‹ KSp[õ V¡^K‹::  

    uMT�©¨< S”Óeƒ B“ uÓK< c?¡}` S"ŸuMT�©¨< S”Óeƒ B“ uÓK< c?¡}` S"ŸuMT�©¨< S”Óeƒ B“ uÓK< c?¡}` S"ŸuMT�©¨< S”Óeƒ B“ uÓK< c?¡}` S"ŸM ¾T>•[¨< Óßƒ w²<¨<” Ñ>²? M ¾T>•[¨< Óßƒ w²<¨<” Ñ>²? M ¾T>•[¨< Óßƒ w²<¨<” Ñ>²? M ¾T>•[¨< Óßƒ w²<¨<” Ñ>²? 

¾T>S’Ú¨< ¾ÓK< c?¡}` ¾þK=c= B“ ¾›c^` ¾T>S’Ú¨< ¾ÓK< c?¡}` ¾þK=c= B“ ¾›c^` ¾T>S’Ú¨< ¾ÓK< c?¡}` ¾þK=c= B“ ¾›c^` ¾T>S’Ú¨< ¾ÓK< c?¡}` ¾þK=c= B“ ¾›c^` ¡õ}„‹” U¡”Áƒ uTÉ[Ó u¡õ}~ ¡õ}„‹” U¡”Áƒ uTÉ[Ó u¡õ}~ ¡õ}„‹” U¡”Áƒ uTÉ[Ó u¡õ}~ ¡õ}„‹” U¡”Áƒ uTÉ[Ó u¡õ}~ 

KSÖkU“ u›KSÖkU“ u›KSÖkU“ u›KSÖkU“ u›ssss^ß KS¡u`^ß KS¡u`^ß KS¡u`^ß KS¡u`    c=c=c=c=bbbbbbbbØØØØ& & & & u›”éu›”éu›”éu›”é\\\\    MT�©¨< S”Óeƒ ÅÓV ÃI”” MT�©¨< S”Óeƒ ÅÓV ÃI”” MT�©¨< S”Óeƒ ÅÓV ÃI”” MT�©¨< S”Óeƒ ÅÓV ÃI”” 

›c^`“ ›e}dcw ›c^`“ ›e}dcw ›c^`“ ›e}dcw ›c^`“ ›e}dcw KSŸLŸM B“ KTkÚß uT>ÁÅ`Ñ¨< Ø[ƒ KSŸLŸM B“ KTkÚß uT>ÁÅ`Ñ¨< Ø[ƒ KSŸLŸM B“ KTkÚß uT>ÁÅ`Ñ¨< Ø[ƒ KSŸLŸM B“ KTkÚß uT>ÁÅ`Ñ¨< Ø[ƒ S"S"S"S"ŸM uT>ðÖŸM uT>ðÖŸM uT>ðÖŸM uT>ðÖ\\\\    

¾Øp¾Øp¾Øp¾ØpU Óß„‹ c=J” uK?L uŸ<M ÅÓV MT�©¨< S”Óeƒ ›d"ªKG< wKA U Óß„‹ c=J” uK?L uŸ<M ÅÓV MT�©¨< S”Óeƒ ›d"ªKG< wKA U Óß„‹ c=J” uK?L uŸ<M ÅÓV MT�©¨< S”Óeƒ ›d"ªKG< wKA U Óß„‹ c=J” uK?L uŸ<M ÅÓV MT�©¨< S”Óeƒ ›d"ªKG< wKA 

KT>ÁKT>ÁKT>ÁKT>Áeeeeu¨< ¾›=”Æeƒ] MTƒ“ ¾›=¢•T> °ÉÑƒ S’h¨<“ Sc[~ Ów`““ ›`f ›Å` u¨< ¾›=”Æeƒ] MTƒ“ ¾›=¢•T> °ÉÑƒ S’h¨<“ Sc[~ Ów`““ ›`f ›Å` u¨< ¾›=”Æeƒ] MTƒ“ ¾›=¢•T> °ÉÑƒ S’h¨<“ Sc[~ Ów`““ ›`f ›Å` u¨< ¾›=”Æeƒ] MTƒ“ ¾›=¢•T> °ÉÑƒ S’h¨<“ Sc[~ Ów`““ ›`f ›Å` 

’¨< wK’¨< wK’¨< wK’¨< wKA eKT>ÁU” uŸ}V‹ ÁK¨<” ¾ÓM c?¡}` ¾H>Å~” ª“ }ª“Ã ›É`Ô A eKT>ÁU” uŸ}V‹ ÁK¨<” ¾ÓM c?¡}` ¾H>Å~” ª“ }ª“Ã ›É`Ô A eKT>ÁU” uŸ}V‹ ÁK¨<” ¾ÓM c?¡}` ¾H>Å~” ª“ }ª“Ã ›É`Ô A eKT>ÁU” uŸ}V‹ ÁK¨<” ¾ÓM c?¡}` ¾H>Å~” ª“ }ª“Ã ›É`Ô 

ÁKS¨<cÉ ›´TT>Á−‹ “†¨<::ÁKS¨<cÉ ›´TT>Á−‹ “†¨<::ÁKS¨<cÉ ›´TT>Á−‹ “†¨<::ÁKS¨<cÉ ›´TT>Á−‹ “†¨<:: ÃG<”“ U”U B”"E ¾MT�©¨< S”Óeƒ Sc[ƒ 

Ów`“¨<“ ›`f ›Å\ u=J’<U vKHw~“ ¾ÓK< c?¡}` uMT~ H>Åƒ LÃ ”l }dƒö 

"LÅ[Ñ ue}k` MT�©¨< S”Óeƒ ¾T>ðMÑ¨<” ¾›=¢•T> BÉÑƒ KTd"ƒ ›ÇÒ‹ 

B”ÅT>J”uƒ Ø“„‹ ÁSL¡�K<:: 

 eK MT�© S”Óeƒ SKÁ vI`Áƒ ÃI” "M” Ÿ’²=I SKÁ vI`Áƒ ›”é` 

¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ U” Å[Í LÃ ÃÑ—M ¾T>K¨<” Ÿ²=I u�‹ KSÇce }V¡bM:: 

 ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ u›=ƒÄåÁ B”Å Q´wU B”Å ›Ñ`U ¾SËS`Á¨< ÖLƒ 

ÉI’ƒ uSJ’< ÃI ª“ ÖLƒ KTØóƒ uSËS`Á u}vu\ƒ S”Óe�ƒ É`Ïƒ ¾�L 

k` ›Ña‹ ÉI’ƒ” uÓTi KSk’e uT>M ¾}Á²¨<” ¾T>K”¾U BpÉ KTd"ƒ& Ÿ²=G< 

uSkÖMU ›Ñ^‹” ›=ƒÄåÁ u›=ƒÄåÁ ›q×Ö` BeŸ 2017 ¯.U É[e S"ŸK— Ñu= 

"L†¨< ›Ña‹ }`� KTcKõ ¾T>M cò ^°Ã“ Ów uTekSØ& K²=IU }ðéT>’ƒ 

Ã[Ç ²”É ¾MT�© S”Óeƒ ¾MTƒ SeSa‹ uSŸ}M cóò ¾MTƒ °pÊ‹ 

uTkÉ ¨Å e^ SÑv~ Ã�¨nM:: 

 ŸLÃ ¾MT�© S”Óeƒ SKÁ vI`Áƒ  wK” "ekSØ“†¨< vI`Áƒ S"ŸM 

¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ ›”Æ“ ª’—¨< ’¨<:: MT�©¨< S”Óeƒ ×Mn ¾T>Ñv¨<U 

¾BÉÑ~” H>Åƒ“ ›p×Ý KSq×Ö`& ›c] þK=c=−‹ B“ eƒ^‚Í=−‹” k`ë ¨Å 

e^ uTeÑvƒ B“ ¾ÓK< c?¡}` uTÃÅõ^†¨<& u=Åõ^†¨<U ¾�cu¨<” ÁIM 

õØ’ƒ“ u�cu¨< ›p×Ý LÃS^¨< Ã‹LM }wKA u�S’v†¨< c?¡}a‹ MT�©¨< 

S”Óeƒ ^c< uT>S^¨< u=a¡^c= B”ÅT>ÁŸ“¨<’¨< ›Ã}“M:: 

 Ÿ²=I ›”é` ¾›Ñ^‹”” ÉI’ƒ K=Áe¨ÓÆ ¾T>‹K< B“ ¨Å wMêÓ“ ÔÇ“ K=S\ 

¾T>‹K< ›ÕÑ> þK=c=−‹ B“ eƒ^‚Í=−‹ }k`ç¨< B¾}c^v†¨< ’¨<:: ¾›Ñ^‹” 

¾›=¢•T> B“ BÉÑƒ ›p×Ý−‹ uSU^ƒU S”Óeƒ }Ñu= T>“¨<” B¾}Ý¨} ’¨<:: 
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¾ÓK< ¡õK ›=¢•T> Åõa K=Ñvv†¨< ÁM‰K B”Å Sc[} MTƒ“ ¾�ÃM TS”Úƒ 

¾SdcK< ²`ö‹U S”Óeƒ u^c< u=a¡^c= B¾S^ ›S`m ¾T>vM ¨<Ö?ƒ BÁd¾ 

’¨<:: ¾óÃ“”e }sTƒ Ÿ¨<ß HÃM uSÖup uS”Óeƒ“ u²?Ô‹ BÏ w‰ }ÑÉx 

B”Ç=qÃ SÅ[Ñ<U ¾�cu¨< e^ ÁKSc“¡M KTeŸ?É ª“ Sd`Á eKT>J” }S^ß 

’¨<:: u›”é\ ÅÓV S”Óeƒ Ÿu=^ ÑuÁ S<K< uS<K< uS¨<×ƒ ¾u=^ ›=”Æeƒ]¨< 

¨Å ÓK< ²`õ B”Ç=³¨` TÉ[Ñ< ¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ ¾}ÑÅu B”ÅJ’ Ø\ TdÁ 

’¨<:: uSJ’<U u²=I [ÑÉ ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ ¾MT�©Á” S”Óe�ƒ ðKÓ B¾}Ÿ}K 

SJ’< uÓMê T¾ƒ Ã‰LM:: ÃG<”“ ÃG<”“ ÃG<”“ ÃG<”“ ›Mö ›Mö ¾T>�¿ ¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’„‹ ›Mö ›Mö ¾T>�¿ ¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’„‹ ›Mö ›Mö ¾T>�¿ ¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’„‹ ›Mö ›Mö ¾T>�¿ ¾S”Óeƒ ×Mn Ñw’„‹ 

Ø“ƒ LÃ ÁM}Sc[~Ø“ƒ LÃ ÁM}Sc[~Ø“ƒ LÃ ÁM}Sc[~Ø“ƒ LÃ ÁM}Sc[~““““    ¾TÁ³Ml B”Å ¾‹`‰a ªÒ }S•‹ ¾SdcK<¾TÁ³Ml B”Å ¾‹`‰a ªÒ }S•‹ ¾SdcK<¾TÁ³Ml B”Å ¾‹`‰a ªÒ }S•‹ ¾SdcK<¾TÁ³Ml B”Å ¾‹`‰a ªÒ }S•‹ ¾SdcK<    B`UÍ−‹ B`UÍ−‹ B`UÍ−‹ B`UÍ−‹ 

S”Óeƒ Ÿ}vv]−‡ ( ÅÒò−‡) Ò` ¨Å Óßƒ ¾T>S^¨< ŸSJ’<U vhÑ` uª“ ª“ S”Óeƒ Ÿ}vv]−‡ ( ÅÒò−‡) Ò` ¨Å Óßƒ ¾T>S^¨< ŸSJ’<U vhÑ` uª“ ª“ S”Óeƒ Ÿ}vv]−‡ ( ÅÒò−‡) Ò` ¨Å Óßƒ ¾T>S^¨< ŸSJ’<U vhÑ` uª“ ª“ S”Óeƒ Ÿ}vv]−‡ ( ÅÒò−‡) Ò` ¨Å Óßƒ ¾T>S^¨< ŸSJ’<U vhÑ` uª“ ª“ 

}Óv^ƒ LÃ ƒŸ<[ƒ B”ÇÁÅ`Ó Ÿª“ S”ÓÉ ¾T>Á²“wK< uSJ“†¨< B”Å²=I ›Ã’ƒ }Óv^ƒ LÃ ƒŸ<[ƒ B”ÇÁÅ`Ó Ÿª“ S”ÓÉ ¾T>Á²“wK< uSJ“†¨< B”Å²=I ›Ã’ƒ }Óv^ƒ LÃ ƒŸ<[ƒ B”ÇÁÅ`Ó Ÿª“ S”ÓÉ ¾T>Á²“wK< uSJ“†¨< B”Å²=I ›Ã’ƒ }Óv^ƒ LÃ ƒŸ<[ƒ B”ÇÁÅ`Ó Ÿª“ S”ÓÉ ¾T>Á²“wK< uSJ“†¨< B”Å²=I ›Ã’ƒ 

B`UÍ c=¨cÉ B`UÍ c=¨cÉ B`UÍ c=¨cÉ B`UÍ c=¨cÉ uSËS`ÁuSËS`ÁuSËS`ÁuSËS`Á    Ø“ƒ LÃ B”Ç=Sc[ƒ wKAU ²Lm’~ B“ KQ´w ÁK¨< Ø“ƒ LÃ B”Ç=Sc[ƒ wKAU ²Lm’~ B“ KQ´w ÁK¨< Ø“ƒ LÃ B”Ç=Sc[ƒ wKAU ²Lm’~ B“ KQ´w ÁK¨< Ø“ƒ LÃ B”Ç=Sc[ƒ wKAU ²Lm’~ B“ KQ´w ÁK¨< 

ÖÖÖÖkT@� kT@� kT@� kT@� uØMkƒ B¾�¾ ŸTeŸ?É ›”é` ›G<”U [ÏU `kƒ ¾T>k` ÃSeLM:: uØMkƒ B¾�¾ ŸTeŸ?É ›”é` ›G<”U [ÏU `kƒ ¾T>k` ÃSeLM:: uØMkƒ B¾�¾ ŸTeŸ?É ›”é` ›G<”U [ÏU `kƒ ¾T>k` ÃSeLM:: uØMkƒ B¾�¾ ŸTeŸ?É ›”é` ›G<”U [ÏU `kƒ ¾T>k` ÃSeLM::  

 K?L¨< ¾MT�© S”Óeƒ SKÁ vI`Ã ŸÓK< ²`õ }êB• ’é SJ”” ’¨<:: 

¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ TQu^© Sc[~ ›`f ›Å\ B”ÅSJ’< SÖ” }êB• "ÒÖS¨< 

ŸSc[~ Ÿ›`f ›Å\ B”Í= ŸÓK< ²`õ K=J” B”ÅTÃ‹M SÑSƒ ›ÁÇÓƒU:: 

¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ ¾›=ƒÄåÁ” Q´w ŸÉI’ƒ ›LpnKG< c=MU ›w³—¨<” ¾›=ƒÄåÁ 

Q´w ¾T>gõ’¨<  ›`f ›Å\” uSÁ´ B”Í= Øm~” ¾ÓM ²`õ }TU• B”ÇMJ’U 

TekSØ Ã‰LM:: uSJ’<U uS`I Å[Í ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ ¨Å eM×” c=S×U 

ueM×” qÃ�¨<U ŸÓK< ²`õ }êB• ’é ’¨< }wKA K=¨cÉ Ã‹LM:: ÃG<”“ Ó” u²=I 

[ÑÉU SØ^ƒ ÁKuƒ Ñ<ÇÃ ›K:: S”Óeƒ B”Å S”Óeƒ u}KÃU ¾uLÃ ›S^a‡ S”Óeƒ B”Å S”Óeƒ u}KÃU ¾uLÃ ›S^a‡ S”Óeƒ B”Å S”Óeƒ u}KÃU ¾uLÃ ›S^a‡ S”Óeƒ B”Å S”Óeƒ u}KÃU ¾uLÃ ›S^a‡ 

u²=I [ÑÉ u²=I [ÑÉ u²=I [ÑÉ u²=I [ÑÉ Ö”"^Ö”"^Ö”"^Ö”"^    ››››ssssU B”ÇL†¨< ¾T>�S” u=J”U ¨Å ›ðéçU c=¨U B”ÇL†¨< ¾T>�S” u=J”U ¨Å ›ðéçU c=¨U B”ÇL†¨< ¾T>�S” u=J”U ¨Å ›ðéçU c=¨U B”ÇL†¨< ¾T>�S” u=J”U ¨Å ›ðéçU c=¨[É Ó” [É Ó” [É Ó” [É Ó” 

¾�cu<ƒ” ¾MTƒ Óx‹ ŸÓw ŸTÉ[e ›”é` cò B”póƒ K=ðØ` ¾T>‹M uS”Óeƒ ¾�cu<ƒ” ¾MTƒ Óx‹ ŸÓw ŸTÉ[e ›”é` cò B”póƒ K=ðØ` ¾T>‹M uS”Óeƒ ¾�cu<ƒ” ¾MTƒ Óx‹ ŸÓw ŸTÉ[e ›”é` cò B”póƒ K=ðØ` ¾T>‹M uS”Óeƒ ¾�cu<ƒ” ¾MTƒ Óx‹ ŸÓw ŸTÉ[e ›”é` cò B”póƒ K=ðØ` ¾T>‹M uS”Óeƒ 

}h}h}h}hEEEET>−‹ B“ ›eðéT>−‹ LÃ ¾ÓK< ²`õ }êB• T>−‹ B“ ›eðéT>−‹ LÃ ¾ÓK< ²`õ }êB• T>−‹ B“ ›eðéT>−‹ LÃ ¾ÓK< ²`õ }êB• T>−‹ B“ ›eðéT>−‹ LÃ ¾ÓK< ²`õ }êB• ucò¨< Ãe}ªLM::ucò¨< Ãe}ªLM::ucò¨< Ãe}ªLM::ucò¨< Ãe}ªLM:: 

 ŸLÃ KSØke B”Å}VŸ[¨< ¾S”Óeƒ ŸÓK< ²`õ }êB• ’é SJ” u}KÃ 

MT�©¨<” vKHwƒ KTu[��ƒ“ KSgKU& u›”é\ ÅÓV TIu^© B“ ›=¢•T>Á© 

}ÚT] Bc?ƒ ¾K?L†¨<” ¾Ÿ=^Ã cwdu=’ƒ ›e}dcx‹“ ›c^a‹ ¾}Ö“¨�†¨<” 

KTkÚß wKAU KTØóƒ u’é’ƒ B”Ç=c^ eKT>Áe‹K¨< ’¨<:: u}ÚT]U 

S”Óeƒ ^c<” ‹KA Ÿ}vv]−‡ Ò` KSÅ^Å` ›eðLÑ> c=J”U u^c< Ñ>²? ¾MTƒ 

°pÊ‡” KTeðçU eKT>Áe‹K¨< ’¨< S”Óeƒ ŸÓK< ²`õ }êB• ’é SJ” ›Kuƒ 

¾T>vK¨<:: ÃG<”“ ÃG<”“ ÃG<”“ ÃG<”“ ¾›=ƒÄåÁ ¾›=ƒÄåÁ ¾›=ƒÄåÁ ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ u²=I [ÑÉ ¾T>S”Óeƒ u²=I [ÑÉ ¾T>S”Óeƒ u²=I [ÑÉ ¾T>S”Óeƒ u²=I [ÑÉ ¾T>����¿ ¡õ¿ ¡õ¿ ¡õ¿ ¡õ}„‹” KS}„‹” KS}„‹” KS}„‹” KSÉð” ¾}KÁ¿ Éð” ¾}KÁ¿ Éð” ¾}KÁ¿ Éð” ¾}KÁ¿ 

B”penc?−‹ BÁÅ[Ñ u=J”B”penc?−‹ BÁÅ[Ñ u=J”B”penc?−‹ BÁÅ[Ñ u=J”B”penc?−‹ BÁÅ[Ñ u=J”UUUU    ¾ÓK< ²`õ uS”Óeƒ u=a¡^c= e` ¾}ªk¾ÓK< ²`õ uS”Óeƒ u=a¡^c= e` ¾}ªk¾ÓK< ²`õ uS”Óeƒ u=a¡^c= e` ¾}ªk¾ÓK< ²`õ uS”Óeƒ u=a¡^c= e` ¾}ªk\\\\ƒ” S/u?„‹ ƒ” S/u?„‹ ƒ” S/u?„‹ ƒ” S/u?„‹ 

uBÏ ›²<` ¾SU^ƒ& ¾MT�©¨< S”Óeƒ ¨<d’@−‹ B“ eƒ^‚Í=−‹ ¨Å Ô” uBÏ ›²<` ¾SU^ƒ& ¾MT�©¨< S”Óeƒ ¨<d’@−‹ B“ eƒ^‚Í=−‹ ¨Å Ô” uBÏ ›²<` ¾SU^ƒ& ¾MT�©¨< S”Óeƒ ¨<d’@−‹ B“ eƒ^‚Í=−‹ ¨Å Ô” uBÏ ›²<` ¾SU^ƒ& ¾MT�©¨< S”Óeƒ ¨<d’@−‹ B“ eƒ^‚Í=−‹ ¨Å Ô” 
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uS}¨< ¨ÃU uSg`g` KÓM ØpU uT>ÁS‹ SMŸ< B”Ç=uS}¨< ¨ÃU uSg`g` KÓM ØpU uT>ÁS‹ SMŸ< B”Ç=uS}¨< ¨ÃU uSg`g` KÓM ØpU uT>ÁS‹ SMŸ< B”Ç=uS}¨< ¨ÃU uSg`g` KÓM ØpU uT>ÁS‹ SMŸ< B”Ç=}Ñu}Ñu}Ñu}Ñu\\\\    ¾TÉ[¾TÉ[¾TÉ[¾TÉ[Ó Ó Ó Ó 

›´TT>Á−‹ ueóƒ eKT>�¿& Ñ>²? dÃ¨eÆ "M}e}"ŸK< ¾MT�©¨< S”Óeƒ Óx‹ ›´TT>Á−‹ ueóƒ eKT>�¿& Ñ>²? dÃ¨eÆ "M}e}"ŸK< ¾MT�©¨< S”Óeƒ Óx‹ ›´TT>Á−‹ ueóƒ eKT>�¿& Ñ>²? dÃ¨eÆ "M}e}"ŸK< ¾MT�©¨< S”Óeƒ Óx‹ ›´TT>Á−‹ ueóƒ eKT>�¿& Ñ>²? dÃ¨eÆ "M}e}"ŸK< ¾MT�©¨< S”Óeƒ Óx‹ 

K=Á¢LgK=Á¢LgK=Á¢LgK=Á¢Lg< eKT>‹K< ‹Óa‡” KTe¨ÑÉ S[v[w ¾T>Ñv Ã< eKT>‹K< ‹Óa‡” KTe¨ÑÉ S[v[w ¾T>Ñv Ã< eKT>‹K< ‹Óa‡” KTe¨ÑÉ S[v[w ¾T>Ñv Ã< eKT>‹K< ‹Óa‡” KTe¨ÑÉ S[v[w ¾T>Ñv ÃJ“MJ“MJ“MJ“M:::::::: 

 Ö”"^ ðéT> ›"M T²ÒËƒ K?L¨< ¾MT�© S”Óeƒ SKÁ vI`Ã ’¨<::  

ŸLÃ KTekSØ B”Å}VŸ[¨< MT�©¨< S”Óeƒ K’Åó†¨< ¾MTƒ Óx‹ Sd"ƒ 

¾T>ÁÅ^Í†¨< ¾u=a¡^c= ›"Lƒ ›Ñ]~ ¨<eØ ›K< uT>vK< vKS<Á−‹ SS^ƒ 

ÃÑv†ªM:: e^−‰†¨<” u}d" SMŸ< B”Ç=ÁŸ“¨<’<U u’é’ƒ Se^ƒ B”ÅT>Ñv†¨< 

}ÑMéEM:: Ÿ²=I ›”é` ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ B”Å Íû”“ ¢`Á ¾MTƒ e^−‹” 

¾T>Ÿ�}M ^c<” ¾‰K ›"M ŸTssU ÃMp ¾MTƒ e^−‡ uc?¡}` S/u?„‹ e` 

B”Ç=Ÿ“¨’< ›É`ÕM:: ¾Ów`“¨< MTƒ uÓw`“ T>’>e‚`& ¾�ÃM MTƒ  u›=’`Í= 

T>’>e‚`& ¾›=”Æeƒ]¨< u›=”Æeƒ] T>’>e‚` ¨²}:: ¾MTƒ e^−‡” ¾T>Ÿ�}M 

›”É ›"M TssU ¨ÃU M¡ B”Å ›=ƒÄåÁ u¾²`ñ uTŸóðM B”Ç=}Ñu\ TÉ[Ó 

LÃ ¾›"H@É Ñ<ÇÃ eKJ’ w²<U ¾T>ÁŸ^¡` Ñ<ÇÃ ›ÃJ”U:: K=ÁŸ^¡`“ K=Á’ÒÑ` 

¾T>‹K¨< B’²=I ¾MTƒ Óx‹ KTd"ƒ ¾}ssS< ›"Lƒ ¾T>S\ƒ B“ u¨<e×†¨< 

¾T>c\ƒ vKS<Á−‹ ›Ñ]~ ¨<eØ uSeŸ< ›K< ¾T>vK<ƒ “†¨< ¨Ãe B”ÅT”—¨<U 

S/u?ƒ Ke^ ÁSKŸ} ¾}cucuv†¨< “†¨< ¾T>K¨<” ’¨<:: ŸG<Kƒ ¯S�ƒ uòƒ 

#”ÓÉ“ ›=”Æeƒ]$ ÃvM ¾’u[¨< T>’>e‚` S/u?ƒ KG<Kƒ }ŸõKA ¾›=”Æeƒ] 

T>’>e‚` ^c<” ¾‰K B”Ç=J” }Å`Ô Sªk\ ›p×Ý ÖsT> uSJ’< ›”É ›−”�© 

B`UÍ ’¨<:: ’Ñ` Ó” uw²< T>’>e‚` S/u?„‹ B”ÅT>�¾¨< #›S^a‡U J’< #›S^a‡U J’< #›S^a‡U J’< #›S^a‡U J’< 

c^}™‡ uÑ>²? ¾K”U$c^}™‡ uÑ>²? ¾K”U$c^}™‡ uÑ>²? ¾K”U$c^}™‡ uÑ>²? ¾K”U$ eT@ƒ dÃJ” u}KUÇE©¨< ›c^` c=Õ²< T¾ƒ ¾}KSÅ Ñ<ÇÃ 

’¨<:: B’²=I” }sTƒ B”Ç=S\ B“ u¨<e×†¨< B”Ç=c\ ¾T>Å[Ñ<ƒ ²?Ô‹U u›Ñ]~ 

¨<eØ ŸT>Ñ–< U`Ø ‹KA� "L†¨< S"ŸM ¾}hK<ƒ SJ“†¨<” uB`ÓÖ˜’ƒ S“Ñ` 

›ÇÒ‹ ’¨<:: 

 ¾ÓK< c?¡}` (¾”ÓÆ TIu[cw) uMT�© e^−‹ u”nƒ B”Ç=d}õ G<’@�−‹” 

TS‰†ƒ B“ T’ddƒ K?L¨< ¾MT�© S”Óe} ¾u?ƒ e^ ’¨<:: ¾MT�© S”Óeƒ 

U”’ƒ e”ÑMê MT�© S”Óeƒ ’>Ä-K=u^MU ÁMJ’& fhK=eƒU ÁMJ’ Y`¯ƒ 

B”ÅJ’& ¾G<K~”U ›−”�© Ñê�−‹” uT×S` ¾T>}Ñw` SJ’<” ÑMç“M:: 

eKJ’U MT�©¨< S”Óeƒ ¾BÉÑƒ Óx‡” KTd"ƒ ¾ÓK<” c?¡}` Td}õ ›T^ß 

¾K?K¨< Ñ<ÇÃ ’¨<:: K’Ñ\ ¾MT�© S”Óeƒ ×Mn Ñw’ƒ e“¨^U ×Mn Ñw’~ 

²<`Á ULi dÃJ” u}S[Ö ›"EH” SJ” B”ÅT>ÑvU ›Ã}“M:: Ÿ²=IU u}ÚT] 

¾MT�©¨< S”Óeƒ ¯LT ¾T>S^¨<” ›Ñ` ŸÉI’ƒ TLkp B“ }¨ÇÇ] ›=¢•T> 

SõÖ`” eKJ’ ÃI”” Ów "d" u�L ›=¢•T>¨<” ¾SU^ƒ T>“ vw³—¨< ¨Å ÓK< 
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²`õ ¾T>³¨` uSJ’< ¾ÓK< ²`õ B“ MT�©¨< S”Óeƒ }vw[¨< Se^ƒ ¾ÓÉ 

ÃL†ªM:: 

 ¾MT�© S”Óeƒ ›e}dcw }Óv^© ›É`Ñ¨< uuKçÑ<ƒ ›Ña‹ B”Ç=G<U 

u›Ñ^‹”U ucò¨< B”ÅT>e}ªK¨< ¾ÓK< c?¡}` QÔ‹“ ›c^a‹” Ÿ}‰K vKSŸ}M 

Óó u=MU uSg^[õ ŸQÓ ¨<ß uSJ” KSÖkU uSðKÓ& S”Óeƒ ÅÓV ÃI”” 

e`¯ƒ ›Mu˜’ƒ KTØóƒ uT>Å[Ó õƒÑ>Á u’²=I G<Kƒ ›"Lƒ S"ŸM G<K?U Óßƒ 

SðÖ\ ›Ãk`U:: Óßƒ SðÖ\ B”Å}Öuk J• Óß~” KSõ�ƒ ¾T>¨cÆƒ 

B`UÍ−‹ Ó” ›=¢•T>¨<” KTdÅÓ B“ ¾MTƒ Óx‡” ueŸ?ƒ KSðçU ¨d˜ T>“ 

Ã•^†ªM:: 

 Ÿ²=I ›”é` Ÿ›ÑMÓKAƒ“ SM"U ›e}ÇÅ` Ò` ¾}ÁÁ²< Sc“¡KA‹ 

B”Å}Öul J’¨< ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ ¾ÓK<” ²`õ K=Ác^ ¾T>‹M U‡ G<’@� ðØbM 

wK” S¨<cÉ B”‹LK”:: ŸÓK< ²`õ Ò` ¾T>ðÖ\ƒ” Óß„‹ ›ð�ƒ LÃ Ó” [ÏU 

S”ÑÉ ¾T>k` SJ’<” ukLK< S[Çƒ Ã‰LM:: u›=ƒÄåÁ ¨<eØ BÏÓ u×U Ømƒ 

vKHw„‹ SM"U e’UÓv`” ¾}Ÿ}K (Ethical) u=´’e ¾T>Á"H>Æ u=J’<U ›w³—¨< 

vKHwƒ“ ’ÒÈ ’ÓÊ“ c`„ ¾T>•`vƒ ›Ñ` ¾}[ÒÒ‹& ”ÓÆ“ e^¨<U k×Ã’ƒ 

K=•[¨< ¾T>‹K¨< ¾T>Ñv¨<” c=ðêU B”ÅJ’ ›KT¨p ¨ÃU KT¨p 

›KSðKÓ&›Ñ]~” ¾T>S^ S”Óeƒ cLU“ çØ�” uTeð” c`„“ ’ÓÊ KS•` 

›e}TT˜“ U‡ G<’@� ÃðØ`M—M ŸTKƒ ÃMp S”Óeƒ” B”Å ÖLƒ“ kT— 

›É`Ô Sð[Ï &}ÖnT>¨<” B”Å g]¡“ ¾IM¨<“¨< U¡”Áƒ B”ÅJ’ ›É`Ô ŸSlÖ` 

ÃMp ß^i ¾ÖLƒ ÁIM Sc[ƒ ¾K?K¨< ¾ªÒ ßT] TÉ[Ó”&U`„‹ SÅup”& 

uU`„‹ LÃ vBÉ ’Ña‹ uSÚS` Tp[w& ¾SÖkT>Á Ñ>²? ÁKðv†¨< U`„‹ 

SgØ ¨²} u›Ñ^‹” ¾}KSÅ ’¨<:: 

    uS”Óeƒ uŸ<MU Ö”"^“uS”Óeƒ uŸ<MU Ö”"^“uS”Óeƒ uŸ<MU Ö”"^“uS”Óeƒ uŸ<MU Ö”"^“    KÓK< ²`õ }êB• ¾KÓK< ²`õ }êB• ¾KÓK< ²`õ }êB• ¾KÓK< ²`õ }êB• ¾TÃTÃTÃTÃ”u[Ÿ¡”u[Ÿ¡”u[Ÿ¡”u[Ÿ¡& ¾ÓK<& ¾ÓK<& ¾ÓK<& ¾ÓK<    ²`õ LÃ ²`õ LÃ ²`õ LÃ ²`õ LÃ 

}êB• uTdÅ` uMT�©¨< S”Óeƒ ¾}’Åñ ¾MTƒ Óx‹ KTd"ƒ}êB• uTdÅ` uMT�©¨< S”Óeƒ ¾}’Åñ ¾MTƒ Óx‹ KTd"ƒ}êB• uTdÅ` uMT�©¨< S”Óeƒ ¾}’Åñ ¾MTƒ Óx‹ KTd"ƒ}êB• uTdÅ` uMT�©¨< S”Óeƒ ¾}’Åñ ¾MTƒ Óx‹ KTd"ƒ    ¾T>‹M¾T>‹M¾T>‹M¾T>‹M&&&&    ¾ÓK<” ¾ÓK<” ¾ÓK<” ¾ÓK<” 

²`õ u›Óvu< K=Á”kdpe ¾T>²`õ u›Óvu< K=Á”kdpe ¾T>²`õ u›Óvu< K=Á”kdpe ¾T>²`õ u›Óvu< K=Á”kdpe ¾T>‹‹‹‹M M M M Sªp` u›Óvu< ›KS²`Òƒ&Ø“ƒ LÃ ÁM}Sc[~ Sªp` u›Óvu< ›KS²`Òƒ&Ø“ƒ LÃ ÁM}Sc[~ Sªp` u›Óvu< ›KS²`Òƒ&Ø“ƒ LÃ ÁM}Sc[~ Sªp` u›Óvu< ›KS²`Òƒ&Ø“ƒ LÃ ÁM}Sc[~ 

B“ u›ß` Ñ>²? ¨<eØ ¾T>ð`c< B“ u›ß` Ñ>²? ¨<eØ ¾T>ð`c< B“ u›ß` Ñ>²? ¨<eØ ¾T>ð`c< B“ u›ß` Ñ>²? ¨<eØ ¾T>ð`c< QÔ‹ e^ LÃ B”Ç=¨<K< TÉ[Ó u²=IU ¾}’d QÔ‹ e^ LÃ B”Ç=¨<K< TÉ[Ó u²=IU ¾}’d QÔ‹ e^ LÃ B”Ç=¨<K< TÉ[Ó u²=IU ¾}’d QÔ‹ e^ LÃ B”Ç=¨<K< TÉ[Ó u²=IU ¾}’d 

u›Óvu< u›Óvu< u›Óvu< u›Óvu< ¾T>’ÓÅ¨<”¾T>’ÓÅ¨<”¾T>’ÓÅ¨<”¾T>’ÓÅ¨<”    ’ÒÈ’ÒÈ’ÒÈ’ÒÈ    uS”Óeƒ QÔ‹ LÃ BU’ƒ B”Ç=Á×&Ö”"^ QÓ B”Ç=•` uS”Óeƒ QÔ‹ LÃ BU’ƒ B”Ç=Á×&Ö”"^ QÓ B”Ç=•` uS”Óeƒ QÔ‹ LÃ BU’ƒ B”Ç=Á×&Ö”"^ QÓ B”Ç=•` uS”Óeƒ QÔ‹ LÃ BU’ƒ B”Ç=Á×&Ö”"^ QÓ B”Ç=•` 

¾TÃðMÑ¨< ÅÓV S”Óeƒ” KTØLLƒ U‡ G<’@� B”Ç=ðØ`Kƒ TÉ[Ó&¾TÃðMÑ¨< ÅÓV S”Óeƒ” KTØLLƒ U‡ G<’@� B”Ç=ðØ`Kƒ TÉ[Ó&¾TÃðMÑ¨< ÅÓV S”Óeƒ” KTØLLƒ U‡ G<’@� B”Ç=ðØ`Kƒ TÉ[Ó&¾TÃðMÑ¨< ÅÓV S”Óeƒ” KTØLLƒ U‡ G<’@� B”Ç=ðØ`Kƒ TÉ[Ó&    ¨²} ¨²} ¨²} ¨²} 

u}ÅÒÒT> ¾T>u}ÅÒÒT> ¾T>u}ÅÒÒT> ¾T>u}ÅÒÒT> ¾T>eeee}ªK< Ñ<ÇÄ‹ “†¨<::}ªK< Ñ<ÇÄ‹ “†¨<::}ªK< Ñ<ÇÄ‹ “†¨<::}ªK< Ñ<ÇÄ‹ “†¨<:: ÖpLÃ T>’>eƒ` SKe ª“ ª“ ŸT>vK<ƒ 

’ÒÈ−‹ Ò` c=¨Á¿ Ÿ’ÒÈ−‡ S"ŸM ####¾U�¨Ö<ƒ QÓ vÃc¾U�¨Ö<ƒ QÓ vÃc¾U�¨Ö<ƒ QÓ vÃc¾U�¨Ö<ƒ QÓ vÃc^e&¨<Ö?�T vÃJ”e ^e&¨<Ö?�T vÃJ”e ^e&¨<Ö?�T vÃJ”e ^e&¨<Ö?�T vÃJ”e 

U” �Å`ÒL‹G<$U” �Å`ÒL‹G<$U” �Å`ÒL‹G<$U” �Å`ÒL‹G<$ ¾T>M ØÁo Sp[u< uS”Óeƒ ¾T>¨Ö<ƒ” QÔ‹ u’ÒÈ¨< ²”É 

BU’ƒ B“ Ø”"_ ¾�×v†¨< SJ“†¨< SÑ”²w ¾T>Áe‹M ›Ò×T> ’¨<:: S”Óeƒ“ 
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¾ÓK< TIu[cw B”Ç=I uÔ]Ø B¾}Á¿ ¾}Á²<ƒ” cóò ¾MTƒ Óx‹ ueŸ?ƒ TŸ“¨” 

›ÇÒ‹ B”ÅT>J”U SÑSƒ ›ÁÇÓƒU:: 

 ›Ñ^‹” ›=ƒÄåÁ ¾¯KU ”ÓÉ É`Ïƒ (WTO) ›vM KSJ” ¾SËS`Á¨<” ²<` 

É`É` ›Mó ¨Å k×¿ ²<` }hÓ^K‹:: ¾²=I” É`Ïƒ ›vM SJ” B”Å ›Ñ` 

¾T>ÁYÑ–¨< ØpU B”Å}Öuk J• ›vM Ÿ}J’ u�L ¾H>~ ª“ }ª“Ã ¾T>J’¨< 

S”Óeƒ dÃJ” ¾”ÓÆ TIu[cw B”ÅJ’U Ã�¨nM:: ›=ƒÄåÁ ¨<eØ ÁK” ’ÒÈ 

(u×ƒ ŸT>qÖ\ƒ ¨<Ü) ¾ÑuÁ” QÓ Sc[ƒ uTÉ[Ó B”Å¾G<’@�¨< ¾T>}×Öõ 

dÃJ” uMTÉ ¾}}u}u eKJ’ u›Ñ` ¨<eØ ÑuÁ ¾}e}"ŸK vI`Ã dÃ•[¨< u›KU 

›kñ ÑuÁ Ñw„ ¨<Ö?�T ÃJ“M wKA Tcw ¾ªI’ƒ ’¨< ¾T>J’¨<:: uSJ’<U 

uS”Óeƒ“ u”ÓÆ TIu[cw S"ŸM ¾T>�¾¨<” uÔ]Ø ¾S�¾ƒ ‹Ó` KSp[õ B”Å 

Íû” feƒ Ñ>²? w‰ dÃJ” feƒ Ñ>²? feƒ ¾SõƒN? ›p×Ý−‹” uSk¾e G<K~”U 

›"Lƒ }ÅÒÓð¨< ¾T>c\uƒ S”ÑÉ u=ðKÓ SM"U ’¨<:: µa µa ¾T>S×¨< MTƒ 

ÉI’ƒ” KTe¨ÑÉ B“ ¾Ò^‹” ¾J’‹¨< ›=ƒåÁ¨<Á” KTuMçÓ uSJ’< ¾Ò^ 

SõƒN? ¾T>h Ñ<ÇÃ ’¨<:: 

 ŸLÃ KT¾ƒ B”Å}VŸ[¨< ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ ¾MT�© S”Óeƒ ›e}dcw 

›”Óu¨< ¾uKçÑ< ›Ña‹” ðKÓ }ŸƒKA ›Ñ^‹”” uBÉÑƒ ÔÇ“ B¾S^ƒ ’¨<:: ÃG<”“ 

uBÉÑ~ Sc“¡M K=J’< ¾T>‹K< u}KÃ Ö”"^ ›eðéT> ›"M” ¾TÅ^Ëƒ B“ Ÿ”ÓÆ 

TIu[cw Ò` ÁK¨<” Ö?’— ÁMJ’ Ó”–<’ƒ u›ó×˜ ThhM K’Ñ ¾TÃvK< Ñ<ÇÄ‹ 

“†¨<:: 

 uK?L uŸ<M ¾MT�© S”Óeƒ S`J−‹ SŸ}M MTƒ” KT[ÒÑØ }S^ß 

S”ÑÉ u=J”U ¾MT�© S”Óeƒ S`I SŸ}M u^c< Ñ>²? MTƒ” B”ÅTÁS× 

SÑ”²w }Ñu= ’¨<:: Ÿ²=G< Ò` }ÁÃµ ¾MT�© S”Óeƒ S`I Ÿ›ÅÒ ¾çÇ 

›KSJ’<U SÑ”²w SM"U ÃJ“M:: ¾MT�© S”Óeƒ ›e}dcw ÃŸ}K< ¾’u\ 

¾L+” ›T@]" ›Ña‹  B.›?.› u 1980−‡ ¾}Ÿc}v†¨< ¾°Ç k¨<e& B.›?.› u 1990−‡ 

uÍû” ÁÒÖS¨< ¾BÉÑƒ TiqMqM&u}SddÃ SMŸ< B.›?.› u 1997 uUe^p ›?¸Á 

ÁÒÖS¨< ¾Ñ”²w k¨<e  MT�†¨<” uTÅ“kõ ¨Å SqU Å[Í uSÉ[d†¨< 

U¡”Áƒ uMT�© S”Óeƒ ›e}dcw ¨<Ö?�T’ƒ LÃ ƒMp ØÁo }’e„ ¾’u[ 

uSJ’< #ƒUI`ƒ” ›�d×˜& Te}T`ÁU ›�É`Ñ˜$ B”Ç=K< Ÿ— uòƒ SeS\” 

ÃŸ}K< u’u\ ›Ña‹ LÃ Å`f ¾’u[¨<” k¨<e B”ÇÃS�” Ÿ¨Ç=G< S²ÒË~ wMI’ƒ 

’¨<:: 

K›e}Á¾ƒ−:- jhoniabraha@gmail.com 


