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SÜ¨< ¾›=I›ÈÓ“ ¾}nªT>−‹ }eó“ ð}“SÜ¨< ¾›=I›ÈÓ“ ¾}nªT>−‹ }eó“ ð}“SÜ¨< ¾›=I›ÈÓ“ ¾}nªT>−‹ }eó“ ð}“SÜ¨< ¾›=I›ÈÓ“ ¾}nªT>−‹ }eó“ ð}“    

                                        SKe ¯.SKe ¯.SKe ¯.SKe ¯.    

 

›^}—¨< ¾›=ƒÄåÁ ÖpLL U`Ý }Ö“pq ¾U`Ý x`É ›=I›ÈÓ uSL 

›Ñ]~ vK< ¾U`Ý ¡MKA‹ 1¾S^ SJ’<” ›e5¨<sM:: ÃI êG<õ 

1eŸ}²ÒËuƒ Ó”xƒ 25 k” 2002 ¯.U ÁK¨< ¾x`Æ ]þ`ƒ 1”ÅT>Ád¾¨< 

Ñ¸¨< û`+ 499 ¨”ua‹ ›g”÷M:: ÃIU TKƒ û`+¨< u92 uS„ ›wLÝ 

¨<Ö?ƒ ›Ó˜…M:: u›Ç=e ›uvU u=J” }nªT>−‹ ›”É ¨”u` w‰ ’¨< 

Ág’ñƒ:: 1”Å ìGò¨< 1U’ƒ Ñ¸¨< û`+ ›Ç=e ›uv ¨<eØ Ÿ1997 u}n^’> 

ÁeS²Ñu¨< ¨<Ö?ƒ #... T” ’i vK}^$ Ác– ’¨<:: ¾`°c SÇ=“‹” ’ª] u3—¨< 

›Ñ^© U`Ý ¾cÖ¨<” ÉUê 1“ ¾I´w ÃG<”5” [ÓÖ¨< ÁM}kuK< ¨Ñ•‹” 

kÃ "`É ›dÃ}E†ªM:: ›=I›ÈÓU "Kð¨< U`Ý ƒUI`ƒ uSpcU KðìS¨< 

SM"U }Óv` }g<TEM' }gMTEM:: ›=I›ÈÔ‹ KÇ=V¡^c= ôe5¨<U ª”Ý 

u=Á’c< ÃÑv†ªM:: 

 

ÁM}d"¨< TE`ƒÁM}d"¨< TE`ƒÁM}d"¨< TE`ƒÁM}d"¨< TE`ƒ    

 

 ›=”}`“i“M ¡^Ãee Ó\ý ¾}vK¨< }sU vKð¨< SÒu=ƒ ¨` 2002 

¯.U GÑ^‹”” u}SKŸ} v¨×¨< SÓKÝ ueŸ?ƒ Á"H@É’¨<” ›ÖnLÃ U`Ý 

ŸG<Ÿƒ 1“ ƒ`Ue ¾ìÇ 1”ÅTÃJ” }”wÄ ’u`:: Ÿ²=IU u%EL ¾›T@]" ¾¨<ß 

Ñ<ÇÃ Se]Á u?ƒ ›U’e+ ›=”}`“i“M' ¾cw¯© Swƒ }TEÒ‹ ’” ¾T>K< 

É`Ï„‹' u=u=c=' c=.›?”.›?” up`u< ÅÓV H>¨<T” ^Ãƒe −‹ ¾SdcK< 

É`Ï„‹ uU`Ý¨< Ñ¸¨< û`+ ¾Tg’õ °ÉM 1”ÅT>•[¨< Ã“Ñ\ 1”Í= 

uG<K<U ²Ñv−‹“ ]þ`„‰†¨< LÃ G<Kƒ ’Ña‹” ŸSØke ›Mx´’<U ’u`:: 

¾U`Ý¨< H>Åƒ }¯T’> 1”ÅTÃJ”“ 1”Å 1997 U`Ý ÅU Sóce 1”ÅT>•` 

}”w¾¨<M” ’u`:: Ÿ1’²=I ›"Lƒ u}ÚT] ŸU`Ý Ò` }ÁÃµ GÑ^‹” uÅU 

›uL ƒ5ÖvK‹ wK¨< ¾ÑS~ ¨Ñ•‹ ¨Ñv†¨<” c=ÁÖwl u=Ÿ`S<U I´v‹” 

”ì<I“ ¾cKÖ’ ›=ƒÄåÁ©’ƒ vI]¨<” ›dÃ„ ›dõb†ªM::  

 

›Ç=e ›uv ¨<eØ SkSÝ†¨<” ›É`Ñ¨< ¾T>”kdkc< ¾¯KU ›kõ 

S”Óe5© ÁMJ’< É`Ï„‹ U`Ý¨<” }ŸƒKA ›KS[ÒÒƒ 1“ ÅU Sóce 

Ã•^M uT>M KW^}™‰†¨< ¾2-3 ¨^ƒ ÅV´ kÉS¨< ŸõK¨< 1”Å’u` 

¾U“¨<p e”„‰‹” 1”J”; u1’²=I É`Ï„‹ ¾T>W\ ¾¨<ß GÑ` c−‹ eU 

´`´`U ŸGÑ` Te¨×ƒ 1”Ç=‰M }KÃ„ ¾}Á²uƒ G<’@5 1”ÇK e”Ñ’²w U” 
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}ÅÓfM” ’u`; Ác—M:: u›”É ¾›T@]" ›KU ›kõ É`Ïƒ ¾T>W^ ¨ÇÎ 

1”Å’Ñ[˜ É`Ï~ ›”É ¡ñ ’Ñ` ›=ƒÄåÁ ¨<eØ Ÿ}ðÖ[ ¾›ß`' ¾S"ŸK—“ 

¾[»U Ñ>²? Sg<KŸ=Á eƒ^‚Í= /Exit Strategy/ ›²ÒÏ„ ÃS×M ÁK<ƒ” ¡ñ 

Ñ>²? c=Öwp 1”Å’u` ›Ý¨<„—M:: Ÿ²=I uvc G<’@5 ¾›”É ›Ñ` ukM Ÿõ}— 

Ÿ<v”Á ›T"]−‹ Ú`o” To” dÃK< ŸGÑ` ¨Ø}¨< H@ÅªM:: ÃI ÓUƒ 

uU`Ý¨< k” 1”ÅÑ<U u“EM:: Ÿ²=I ¨<M ›Mv ÓUƒ 1“ þK+"© TE`ƒ 

u}n^’> ¾›=ƒÄåÁ ¾Ç=V¡^c= e`¯ƒ Ó”v5 e` 1¾Á² SJ’<” uT>ÁdÃ G<’@5 

U`Ý¨< WLT©' Ç=V¡^c=Á© 1“ õƒG© uJ’ SMŸ< }Ö“sM:: ¾›=ƒÄâÁ 

I´wU KÇ=V¡^c= e`¯ƒ Ó”v5 ÁK¨<” ´ÓÌ’ƒ U`Ý¨< 1”Ç="H@É uTÉ[Ó 

›dÃ}EM:: ¾›¨<aû Iw[ƒ 5³u= u<É” ¾SËS]Á Ñ>²?Á© ]þ`ƒ LÃ uÃó 

1”Å}ÑKì¨< GÑ^‹” WLT© 1“ c’e`¯~” ¾Öuk U`Ý uWKÖ’ SMŸ< 

›"H>ÇK‹::  

 

1²=I LÃ SÇce ÁKuƒ U`Ý¨< KU” ucŸ’ S”ðe }Å[Ñ; ¾T>K¨< 

’¨<:: 1”Å 1’@ 1U’ƒ ª“¨< U¡”Áƒ S^Û I´w Ÿ1997 U`Ý H>Åƒ ›ÁK?  

ƒUI`„‹” uS¨<cÉ 1“ ¾mU ukM 1“ ¾ØL‰ þK+" KGÑ^‹” ›ÃuÏU 

uTKƒ eK}Ö¾ð }nªT>−‹” kØ}EM:: Iw[}cu< ›w³™‡ }nªT>−‹ Ÿ}^ 

e”¡d` ¾T¨<×ƒ ›"H@É ¨<ß ÃI ’¨< ¾T>vM K›=ƒÄåÁ ¨<ewew ‹Óa‡ 

›T^ß SõƒH@ ¾T>J” þK=c=“ eƒ^‚Í= ›Mk[ì<U& u²=I G<’@5−‹ ÅÓV 

›=ƒÄåÁ” ¾U5IM 5Lp GÑ`U ¾SU^ƒ wnƒ ›Ã•^†¨<U ¾T>M 

SÅUÅT>Á LÃ SÉ[c<”U u²=I U`Ý ›[ÒÓ×DM:: Ñ<MI ¾J’ ¾WLU“ 

S[ÒÒƒ °Ø[ƒ uT>5¾¨< ¾›õ]" k”É }nªT>−‹ 1”Èƒ wK¨< ›=ƒÄåÁ” 

SU^ƒ Ã‹LK< ¾T>K¨< ØÁo ¾e”„‰‹” 1”ÅJ’ vL¨<pU K1’@ ’Ñ ›ddu= 

Ñ<ÇÃ ’¨<:: u}ÚT]U uGÑ^‹” ÁK< ¾}nªT> û`+−‹ }ªHÆ c=vK< 

uTÓY~ ¾T>ð`c<' �Lò’ƒ“ }ÖÁm’ƒ ¾K?L†¨< SJ“†¨<U Ki”ð5†¨< 

S”e›? ’¨<:: ¾}nªT> û`+ S]−‹ ›”Æ ¾T>“Ñ[¨<” K?L¨< Tõ[e 

(SÉ[¢‹” Áe}¨<LDM)' }¯T’>’5†¨<” ›dØ„5M:: 

 

¾›=I›¾›=I›¾›=I›¾›=I›ÈÓ ›g“ò’ƒ T>eØ`ÈÓ ›g“ò’ƒ T>eØ`ÈÓ ›g“ò’ƒ T>eØ`ÈÓ ›g“ò’ƒ T>eØ`::::----    
    

 H@•¡ ¾T’ u›=ƒÄåÁ ›¾` S”ÑÉ Ó^¨<”É ‚¡’>h” ’¨<:: G<K?U 

uU“Å`Ò†¨< ¾hÃ u<“ ß¨<¨<„‹ Ñ¸¨< û`+ u}nªT>−‹ É¡Sƒ du=Á 
#›Ã}Ÿ?$ ¾T>J”uƒ Å[Í LÃ Å`dDM c=M ÃVÓ}—M:: 1”Å ìGò¨< 1U’ƒ 

u›G<’< }Úvß G<’@5 ¾É`Ï~ #Uƒ¡ ›Mv’ƒ$ Ÿ^c< ŸÉ`Ï~ ¾%EL ¾5]¡ 
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¾T>S’ß ’¨<:: u›=I›ÈÓ ›vM û`+−‹ S"ŸM ÁK¨< ¾ƒÓM 5]¡“ }V¡a 

¾}KÁ¾ u=J”U' É`Ï~ ð}“−‹ vÒÖS<ƒ ¨p„‹ G<K< 1¾Ö’Ÿ[ c=¨× ¾5¾ 

É`Ïƒ ’¨<::: 1²=I LÃ ¾›”É û`+ Ø”"_ ¾T>ð}g¨< G<K< ’Ñ` ucS[uƒ 

Ñ>²? dÃJ” ð5˜ ¨p„‹ u}Ò[Ö<uƒ M¡ 1”ÅJ’ Mw K=vM ÃÑvM:: I¨Pƒ 

¨<eØ ¾’u[¨< I”õiõi' ŸkÉV¨< ›=IÈ” 1eŸ ƒL”ƒ“¨< ¾É`Ï~ Sueue“ 

¾›=I›ÈÓ ›vM É`Ïƒ uJ’¨< }HÉf É[e ›=I›ÈÓ ÁÒÖS<ƒ ð}“−‹ 

¾Ø”"_¨< U”à‹ “†¨< J’¨< ›MðªM:: ÃI ¾É`Ï~ M¿ vI] ’¨<:: 

 

  1”Å GÑ`U 1”Å I´wU ¾h°u=Á ¨[^ c=Ÿcƒ É`Ï~” ÁÒÖS¨< ŸLÃ 

¾}Ökc¨< ›ÅÒ É`Ï~” ›MÑÅK¨<U:: ›Ò×T>¨< Ÿ›?`ƒ^ Ò` ¾’u[””   

Ó”–<’ƒ ð` 1”Ç=Ã´U °ÉM ðØbM ¾T>M °U’ƒ ›K˜:: u1997 U`Ý 

›=I›ÈÓ ¾Iw[}cu<” ›”Ç”É ¡õKA‹ p_5 vKSeT~“ ¾ËS[¨< ¾›=¢•T>“ 

TIu^© MTƒ ¾}Öuk¨<” ¨<Ö?ƒ vKTeS´Ñu< uS^Û "`É u=k×U ›G<” 

1”Å5¾¨< Ó” ÃI G<’@5 É`Ï~” ›Ö“Ÿ[¨< 1”Í= ›LÇŸS¨<U:: eKJ’U 

¾›=I›ÈÓ 1“ ›vM É`Ï„‡ ¾ÉaU J’ ²”Éa Ø”"_ T>eØ` U”U ›Ã’ƒ 

›ÅÒ u=ÑØT†¨< ŸeI}5†¨< ST^†¨< 1“ ›KSÉÑT†¨< ’¨<:: ›=I›û 

e”‚ }dd} ›G<” ¾ƒ ›K; S›=f”e; U°^v©Á” ŸkÉV¨< p”Ïƒ Sõ[e 

¨Ç=I ¾›=I›ÈÓ ª’— }k“n˜ ’¨< uTKƒ ¾T>Á”qKäåc<ƒ SÉ[¡e; 1’²=I 

¨Ñ•‹ ŸeI}5†¨< }U[¨< }Ö“¡[¨< c=¨Ö< ¾5¿uƒ ¨pƒ w²<U ƒ´ 

›ÃK˜U:: É”ÒÃ G<K‚ 1”póƒ ŸS5I É”Ò¿ ›”}’I ÁK¨< c¨< ›=ƒÄåÁ© 

’¨<; T” ’¨<; 

 

 ¨Å ²”Éa¨< U`Ý eŸ?ƒ e”SKe ›=I›ÈÓ u´[^ Ág’ðuƒ ª“¨< 

T>eØ` #T>eØ[-U”$ ›É`Ô SSMŸƒ ›ÃÑvU:: ¾SËS]Á¨<U 

¾SÚ[h¨<U U¡”Áƒ KU`Ý¨< uG<K<U [ÑÉ ¾}²[²[ þK=c=“ eƒ^‚Í= Ãµ 

Sp[u<' ÃI” }Óv^© uTÉ[Ó GÑ^‹”” ŸÉI’ƒ KT¨<×ƒ ¾q[Ö“ ŸLÃ 

1eŸ 5‹ uÇ=c=ýK=” ¾5’ì ›Å[ÍËƒ eLK¨< ’¨<:: ¾Ñ¸¨< û`+ �Lò’ƒ 

¾S[Ÿw wnƒ Ÿ²=I ÃS’ÝM:: Ÿ²=IU u}ÚT] ›=I›ÈÓ ¾I´u<” p_5 

uSÑ”²w Ñ<ÉK„‡” uT[U K²”Éa U`Ý S²ÒËƒ ¾ËS[¨< u1997 TÓeƒ 

SJ’<”U SÑ”²w ÃÑvM:: Ÿ²=I U`Ý u%EL û`+¨< u^c< ¨<eØ ÁÅ[Ñ¨< 

ÓUÑT' Ö/T>’>eƒ` SKe ²?“©” ÚUa Ÿõ}— ¾û`+¨< ›S^a‹ Ÿ}KÁ¿ 

¾Iw[}cu< ›"Lƒ Ò` uSÑ“–ƒ ¾I´u<” p_5 TÇS×†¨<' û`+¨< 

u¨×„‹“ c?„‹ ²<] ¾W^¨< cò e^ K²”Éa¨< eŸ?ƒ ƒMp Ów¯„‹ “†¨<:: 

›=I›ÈÓ ¾²”Éa¨<” U`Ý WLT©' Ç=V¡^c=Á©“ }¯T’> KTÉ[Ó c=”kdke 
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1’²=I” ‹Óa‹ KSp[õ ´ÓÌ ’u`“ ›g“ò’~” u}SKŸ} T”—¨<U ¨Ñ” 

U”U Ø`Ø` ›M’u[¨<U::  

 

ÃI I´w Ÿ¾ƒ S×;ÃI I´w Ÿ¾ƒ S×;ÃI I´w Ÿ¾ƒ S×;ÃI I´w Ÿ¾ƒ S×;    

    

 up`u< ›¨<^Uv Ò²?×” d’w u›”É ìGò ¾k[u êG<õ `°e uÓ`Éñ 

I´u< ¾ƒ H@Å; (ƒ¡¡K—¨<” `°e vKTe5¨c? Ãp`5) uT>M p”Ïƒ K1997 

U`Ý T>Á²=Á 30 LÃ Á"H@Å¨< cMõ ²”Éa vKSÅÑS< up_5 SMŸ< ÃG<” 

uSSéÅp Lk[u<ƒ îG<õ ¾cÖ<ƒ `°e ’u`:: ÃG<” 1”Í= ¾›Ç=e ›uv ’ª] 

Ó”xƒ 17 k” 2002 ¯.U uÉ”Ñƒ u›”É Uiƒ u}"H@ÅKƒ Ø] uSekM ›ÅvvÃ 

ÖÖ` S¨`¨]Á 1eŸ=Öó É[e Ö=U wKA uScvcw uU`Ý ió” 1”ÇKð¨< 

IÃ¨~” KSÑu` õLÔƒ 1”ÅK?K¨< uSÓKî KÇ=V¡^c=“ KWLU ÁK¨<” 

l`Ö˜’ƒ ›dÃ}EM:: I´u< ›=I›ÈÓ uT>kØK<ƒ ›Ueƒ ¯S5ƒ ›=ƒÄåÁ” 

¾T>S^ û`+ 1”Ç=J” u¨M SÓvvƒ 1”ÅS[Ö¨< uÃó ›dÃ}EM::  
 

 u²=I cMõ LÃ Ö/T>’>eƒ` SKe ²?“© 1”ÇK<ƒ u1997 U`Ý ¾Ÿ}T¨< 

I´w É`Ï~ ŸqSKƒ ¯LT Ò` ¾TÃ××S< }Óva‹” ›Ã„ uT²” ÉUì<” 

uS”ðÑ< u=g’õU Ñ¸¨< û`+ É¡S~” KSgóð” cuw ŸSðKÓ ÃMp ¾I´w 

p_5” ÁK›”Ç‹ TpTTƒ uSkuM vÅ[Ñ¨< ShhM ›G<” I´u< °`"5¨<” 

SÓKì<” ›we[ªM:: u²=IU ›=I›ÈÓ” c=S`Ø& }nªT>−‹” uU”U eÁT@ 

ÃÖ\ kØ}E†ªM:: eKJ’U T>Á²=Á 30 J’ Ó”xƒ 17 I´u< }nªT>−‹” ÅÓö  

WMõ ÁM¨×¨< eLMÖ\ƒ dÃJ” ¾k×†¨< uSJ’< I´u< #¾ƒ Å[c wK”$ 

M”Ú’p ›ÃÑvU:: u²=I cMõ ¾›Ç=e ›uv ’ª] u›Ueƒ ¯Sƒ M¿’ƒ ¨<eØ 

›=I›ÈÓ” S`Ù ÉUç? ÃŸu`M˜ c=M uÃó ÖÃsM:: Ö/T>’>eƒ` SKe ²?“© 

ucMñ LÃ uõì<U ›=ƒÄåÁ© Úª’ƒ vÅ[Ñ<ƒ ”ÓÓ` I´u< uK<¯L© ¾SjU 

1“ ¾Sh` eM×’< KcÖ¨< wÃ” ´p wK¨< 1“ v`’@×†¨<” ›¨<Mk¨< uõì<U 

ƒIƒ“ 1Ï u=’c< ›Ãu³uƒU:: Ö/T>’>eƒ\ u²=I ¨pƒ ÁÅ[Ñ<ƒ ”ÓÓ` ›g“ò¨< 

¨Ñ” G<K<”U TÉ[Ó uT>‹Muƒ u›õ]" þK+" dÃk` 5Lp ¾S‰‰M 1“ 

uÒ^ ¾Se^ƒ ›eðLÑ>’ƒ” ÃIU 1”ÅT>‰M ›e}U[ªM:: 

 

U`Ý ¨Ç=I ƒU`Ý ¨Ç=I ƒU`Ý ¨Ç=I ƒU`Ý ¨Ç=I ƒ´wƒ ¨Ç=Á´wƒ ¨Ç=Á´wƒ ¨Ç=Á´wƒ ¨Ç=Á:- 
 

 ¾}KÁ¿ ¨Ñ•‹ Ÿ›Ñ^©¨< U`Ý Ò` }ÁÃµ ¾TØLLƒ ²S‰ c=Á"H>Æ 

qÃ}ªM& ³_U ›LqS<U:: ¾1’²=I ¨<Ó²„‹ ª“¨< U¡”Áƒ Ñ¸¨< û`+ 

uU`Ý¨< u=Ág”õ 1”"D ¾U`Ý¨<” H>Åƒ“ ¨<Ö?ƒ uT××M }¯T’>’ƒ 
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Td×ƒ ’¨<:: Ÿ}‰KU Ñ¸¨<” û`+ uTeÚ’p Ÿ}nªT>−‹ Ò` 1”Ç=Å^Å` 

uTÉ[Ó eM×” SÒ^ƒ ›MÁU ¾1’c< ÅÒò−‹ ¾J’< ¾¨<ß �ÃKA‹ KAK? 

1”Ç=J” Te‰M ’¨<:: ¾¨<ß �ÃKA‹ ÃI” eI}ƒ ¾T>c\ƒ ›"H@Ç†¨< 

Ÿ›=ƒÄåÁ¨<” ›ƒ”Ÿ<” vÃ’ƒ ›e}dcw Ò` ¾TÃH@É SJ’<” K=Ñ’²u< 

vKS‰L†¨< ’¨<:: ›=ƒÄåÁ¨<Á” u1”Å²=I ›Ã’ƒ ¾Ÿó ÉI’ƒ ¨<eØ 1”"D 

J’¨< }î°• 1“ 1Ï SÖU²´” ŸSkuM Vƒ” ¾T>S`Ö< SJ“†¨<” T¨p 

ÃÑv†ªM:: ›=ƒÄåÁ© e’Mx“ ÃI” ›ÃðpÉU“:: eKJ’U ØU` S”Óeƒ 

Se`~' °`Ç5 1”k”dK” ... ¨²} uTKƒ I´u<” TeÑu` 1”‹LK” ¾T>K<ƒ 

1’²=I ¨Ñ•‹ ¾›=ƒÄåÁ þK+" ¾ÃÓv˜ õ`É u?ƒ 1”ÇMJ’< uTÁ¨LÇ SMŸ< 

K=[Æ ÃÑvM:: 

 

 u²=I [ÑÉ ¾U`Ý¨< H>Åƒ uWLU }Ö“q Ñ>²?Á© U`Ý ¨<Ö?ƒ Ãó 

ŸSJ’< uòƒ #¾S”Óeƒ ßq“ ÉUî ¾SeÖƒ H>Å~” ªÒ ›dØ„5M$ c=M 

SÓKÝ Á¨×¨< ¾›=ƒÄåÁ Ñ<ÇÃ ÁÑv—M v¿ H>¿T” ^Ãƒe −‹ ¾}vK 

É`Ïƒ ’¨<:: É`Ï~ U`Ý¨< LÃ L¿” e`¯ƒ ÁK¨< u=SeMU S”Óeƒ 

S^Û” ›eÑÉÇDM& }î°•U ›d`öv†ªM c=M }gkÇÉV SÓKÝ c=cØ ª“ 

¯LT¨< u›õ]" Iw[ƒ' u›¨<aû Iw[ƒ 1“ u›=ƒÄåÁ¨<Á” c=y=¡ TIu^ƒ 

5³u= u<É•‹ ]þ`„‹ LÃ }î°• TdÅ` 1“ uk×Ã KT>"H@É ²S‰ ð` 

KSpÅÉ ’¨<:: K1’@ 1eŸT>Ñv˜ É[e ¾}íðuƒ” kKU ÁIM ªÒ ¾K?K¨< ÃI 

îG<õ #›=ƒÄåÁ¨<Á” S]−‰†¨<” SU[Ø ›Ã‹K<U$ ŸT>M ²[—“ Ñ>²? 

¾Sguƒ ›SK"Ÿƒ ¾S’Ú ’¨<:: Ÿ²=IU uS’dƒ u›”ÉU J’ uK?L SMŸ< 

}î°• TdÅ` u=ðMÑ< 1e"G<” ¾SÖ<uƒ ¾^d†¨< ›LT ›L†¨<“ ›ÁeÅ”pU:: 

›=ƒÄåÁ¨<Á” KÇ=V¡^c= 1”ÓÇ ÃG<’< 1”Í= vKñƒ Ømƒ ¯S5ƒ 1ÁÇu\ƒ 

LK¨< Ç=V¡^c=© vIM v°É ›ÃÅK<U:: I´u< Ç=V¡^c=Á©“ }¯T’>’ƒ vK¨< 

U`Ý ›=I›ÈÓ” SU[Ö< 1”Èƒ eI}ƒ }Å`Ô K=¨cÉ Ã‹LM; 

 

É`Ï~ ›=ƒÄåÁ” u}SKŸ} Ÿ¨^ƒ uòƒ v¨×¨< }SddÃ SÓKÝ 

KÒj‹ KGÑ^‹” ¾T>cÖ<ƒ” ÉÒõ 1”Ç=ÁqS< c=ÖÃp ¾’u[ ŸSJ’< ›”í` 

U`Ý¨<” }ŸƒKA Á¨×¨<” S<K< uS<K< ›K<5© ¾J’ SÓKÝ ¾²=I ›"M 

›É`Ñ@ ’¨< ¾T¾¨<:: SkSÝ¨< ªi”Ó}” ¾J’¨< #›õ]"“Ã²?i” TIu`$ 

Se^‹“ K=kS”u` T>e}` ¢ò ›¡þ”Ó ¾GÑ^‹”” U`Ý H>Åƒ u}SKŸ} 

ucÖ<ƒ ›e}Á¾ƒ #T”U U”U ›K uU`Ý¨< ›=ƒÄåÁ¨<Á” w‰ dÃJ’< 

›õ]"©Á”U ¢`}ªM$:: u›=ƒÄåÁ S”Óeƒ ¾}Òu²¨< ¾›õ]" Iw[ƒ 1“ 

¾›=ƒÄåÁ c=y=M }sTƒ U`Ý¨<” }ŸƒKA v¨×†¨< SÓKÝ−‹ Ÿ›”Ç”É 
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K=5[S< ŸT>Ñv†¨< Ñ<ÉK„‹ ue}k` U`Ý¨< ¾›=ƒÄåÁ” I´w õLÔƒ 

Á”ìv[k' ’í“ õƒH© TK5†¨< K›=ƒÄåÁ Ç=V¡^c= Ÿõ}“ ÉM ’¨<:: 

 

 ¾›¨<aû Iw[ƒ ¾U`Ý 5³u= M®<¡ U`Ý¨<” ›eSM¡„ L¨×¨< 

]þ`ƒ ¾cÖ¨< `°e #cLT© 1“ Y’-Y`®~” uÖuk¨< ¾U`Ý k”' w³ƒ 

Ád¾¨< ¾S^à‹ lØ` uÖvw þK+"© UIÇ`“ 1Ÿ<M’ƒ uÔÅK¨< SÉ[¡ 

uØm~ ‹Óa‹ ›dÃ}EM$ ¾T>M c=J” ¾]þ`~ ª“ ª“ Ã²„‡ ¾T>Ÿ}K<ƒ 

“†¨<:- 

• u›ÖnLÃ U`Ý¨< WLT© uJ’ SMŸ< SÖ“kl”' 

• ¾›=ƒÄåÁ wH@^© U`Ý x`É U`Ý¨<” uum G<’@5 ›Å^Ï„5M' 

›e}ÇÉa5M' S`„5M ÃG<” 1”Í= }nªT> û`+−‹ uU`Ý 

x`É ÑKM}—’ƒ LÃ ¾T>Á’c<ƒ” ØÁo K=Áe¨ÓÉ ›M‰KU' 

• u}KÁ¿ ›"vu=−‹ ¨<e×© SÚ“’p ¾U`Ý k” c=k`w 1¾ÚS[ 

u=S×U U`Ý¨< WLT© ’u`' 

• T>Ç=Á¨< ›ÉLD©’ƒ” vL"}} G<’@5 ¾¾û`+−‡” 1”penc? ²Ñv 

Á"H@Å¨< uTKƒ SM"U ShhKA‹ u=}ª¨lU #U`Ý¨< ¾}¨c’< 

¯KU ›kõ Å[Í−‹”$ 1”ÇLTEL ÃÑMéM:: 

• Ÿ²=IU u}ÚT] uw²< ›"vu=−‹ uÑ¸¨< û`+ 1“ ¾S”Óeƒ 

›e}ÇÅa‹ SGŸM ÁK¨< M¿’ƒ ¾Åu²² 1”Å’u`' Ÿ1997 u%EL ª“ 

ª“−‡ }nªT> û`+−‹ Sõ[¡["†¨<& ª”™‡ ¾þK+" c−‹U 

GÑ` SMkp ¾þK+" UIÇ` Øuƒ c=ðØ`' ¾y=.*.›? VÑÉ S5ÑÉU 

I´u< Ÿ}KÁ¿ U”à‹ K=ÁÑ˜ ¾T>Ñv¨<” S[Í K=Á× ‹LDM ¾T>K< 

›e}Á¾„‹ ¾]þ`~ ›"M “†¨< “†¨<:: 

 

Ÿ²=I ]þ`ƒ S[Çƒ 1”ÅT>‰K¨< ›=ƒÄåÁ Ç=V¡^c=Á© U`Ý KT"H@É 

¾T>Áe‹M ¾IÓ' ¾›e}ÇÅ`“ K?KA‹ Sªpa‹ ÁLDƒ uSJ’< WLT©' 

Ç=V¡^c=Á©“ }¯T’> U`Ý KT"H@É uS‰LDU Ñ¸¨<U J’ }nªT> 

û`+−‹ K=¢\ ÃÑvM::  

 

1”Å²=I ìGò °Ã5 5³u= u<É’< ¾Ökd†¨< Ñ<ÉK„‹ }Ñu= “†¨< K=vK< 

¾T>‹K< u=J’< 1”"D #UIÇ\ ÖvDM$ uT>M ¾Å[cuƒ SÅUÅT>Á“ ›ÖnLÃ 

G<’@5 ŸLÃ Ÿ}²[²\ƒ ›−”5© ›e}Á¾„‹ Ò` ¾T>××U ›ÃÅKU:: ¾k[u¨< 

ÉUÇT@ Ÿ›¨<aû¨<Á’< ¾þK+" H>Åƒ' ¾›=¢•T> °ÉÑƒ' vIM 1“ ¨Ó 1”Í= 

20 ¯Sƒ 1”"D LLeqÖ[¨< Ÿ›=ƒÄåÁ ¾Ç=V¡^c= H>Åƒ Ò` ¾T>××U 



D/Million/International Organization/4th election 

7 

›ÃÅKU' K=J”U ›Ã‹MU:: ›w³™‡ ¨<e” ÓÉð„‹ Ç=V¡^c=Á© U`Ý” 

ŸT"H@É MUÉ T’e 1”Í= ŸþK+" l`Ö˜’ƒ ›KS•` ¾}ðìS< ‹Óa‹ 

›É`Ñ@ ›M¨eÇ†¨<U:: uU`Ý x`É' uþK=e 1”Ç=G<U uõƒI ›"Lƒ LÃ 

¾}nªT> û`+−‹ 1U’ƒ T×ƒ ¾ÓKcx‹ ¾ÓM ›SK"Ÿ„‹ K=J’< 1”ÅT>‹K< 

1¾5¨k KþK+"¨< UIÇ` SØuw 1’²=I U¡”Áƒ J’¨< K=k`u< ›Ã‹K<U:: 

Ÿ1997 U`Ý u%EL #S”ðe$ ’” c=K< K’u\ ¾}nªT> û`+−‹ #”óe SÓvƒ 

1“ Sð^[e$ ›=I›ÈÓ 1”Èƒ }ÖÁm }Å`Ô Ã¨cÇM; ›”Ç”É ¾}nªT> 

û`+ S]−‹ ¾’u\ ÓKcx‹ ŸGÑ` Ÿ¨Ö< u%EL uõLÔ5†¨< vÃSKc< u’²=I 

c−‹ ¨Å ›Ñ` ¨<eØ ›KSSKe Ñ<ÇÃ LÃ UIÇ\ ÖvDM c=M ¾›¨<aû Iw[ƒ 

5³u= u<É” c=ÑMî 1’T” SJ“†¨<” uÓMî u=’Ó[” u¨ÅÉ”:: Ÿ1’ ›=”Í=’` 

�ÃK<' ›„ MÅ~' ›=”Í=’` Ó³†¨< ... ¨²} Ò` ¾’u\ƒ” Ê/` w`H’< ’Ò” 

ŸJ’ Ó”xƒ cvƒ ^c<” ŸÇ=V¡^c=Á©“ cLT© ƒÓM TÓKK<” 5³u= u<É’< 

K=²’Ò ›ÃÑvU:: ›KuK²=Á ›G<” ÁK< ¾}nªT> û`+ S]−‹ Ê/` w`H’<” 

K=SØ’< ¾T>‹K< ›ÃÅK<U TKƒ ŸJ’ uGÑ^‹” ¾þK+" ¯LT−‹“ }dƒö 

ŸÓKcx‹ }¡Kc¨<’ƒ ÃMp uû`+−‹ þK=c= 1“ eƒ^‚Í= ›T^ß LÃ 

¾}SW[} SJ’<” ›KSÑ”²w ’¨<:: ¾}³u=¨< u<É’< up`u< Á¨×¨<” 

¾SËS]Á Å[Í ]þ`ƒ ¾SÚ[h ›É`Ô 1”"D u=Á¨× ›=I›ÈÓ ª“¨<” 

ÃG<”5 Ÿ›=ƒÄåÁ¨<” ›Ó˜…M“ w²<U K=Ádeu¨<“ ¾nLƒ 1”" cL”5 ¨<eØ 

SÓvƒ ›ÁeðMÑ¨<U:: eKU” ¾›Ueƒ ¯Sƒ ¾wnƒ T[ÒÑÝ "`Æ” Ÿ25 

uS„ }ÚT] x’e Ò` Ÿ›=ƒÄåÁ I´w ›Ó˜…M:: ›^ƒ ’Øw:: 

 

}nªT>−‹“ ›=I›ÈÓ ¾ƒ; ¨Èƒ; }nªT>−‹“ ›=I›ÈÓ ¾ƒ; ¨Èƒ; }nªT>−‹“ ›=I›ÈÓ ¾ƒ; ¨Èƒ; }nªT>−‹“ ›=I›ÈÓ ¾ƒ; ¨Èƒ;     

    

 }nªT> û`+−‹ 1“ ›=I›ÈÓ S”5 S”ÑÉ LÃ ÃÑ—K<:: K1— 

}g“òU ›g“òU û`+−‹ G<K~U ÁeðMÑ<“M:: uû`LT¨< ¨<eØ K?KA‹ 

}nªT> û`+−‹U ¨”u` 1”Ç=•^†¨< õLÔƒ ÁL†¨< w²< ¨Ñ•‹ u=•\U 

U`Ý Te}³²— lØ` ÁK¨< KA}] eLMJ’ K?L ›Ueƒ ¯Sƒ SÖup ¾ÓÉ 

ÃL†ªM:: û`LT ¨<eØ u=Á”e ›”Ç”É p_5 ¾T>}’õe ¾}nªT> û`+ 

›KS•\ 1’ ¾}Ÿu\ ›„ MÅ~' ›„ u<M‰' Ê/` S[^ ... ¨²} ¾T>“õl” k” 

ÃS× ÃJ”; 1²=I LÃ ¾}nªT> û`+−‹ uû`LT ÁL†¨< ¨”u` u=k”eU 

•b†¨<U u=J” ¨”u` ŸSÁ´ u²KK U” ÁIM ›Ñ^© óÃÇ ÁL†¨<” Gdx‹ 

›”e}¨< ¡`¡` 1”Ç="H@É ›e‹KªM' ›vK? 5c[' }”ÑL5' Ö/T>’>eƒ\ SŠ 

’¨< eM×” ¾T>Klƒ .... ¨²} ŸT>K< ØÁo−‹ ¾²KK Gdw ’u^†¨< ¨Ã wKA 

T”dƒ Ã•`w“M:: e”„‡ S]−‹e “†¨< ¾û`LT¨<” ¾ewcv Ñ>²? ›¡w[¨< 
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ue’ Y`¯ƒ Ãd}ñ ¾’u\ƒ; ÃI ¾›ÅvvÃ T>eØ` ’¨<:: ¾}nªT> û`+−‹ 

›KS•` ¾û`LT¨<” ¡`¡` ›ÁÅu´²¨<U uT>K¨< ¾Ö/T>’>eƒ` SKe ›sU 

LÃ weTTU u›=I›ÈÓ ¾}VL¨< û`LT ¾›eðíT>¨<” ›"M ¾Sq×Ö` 

}Óv\” 1”Èƒ 1”ÅT>¨× K=5cuwuƒ ¾T>Ñv ÃSeK—M:: U¡”Á~U ŸMUÉ 

T¾ƒ 1”ÅT>‰K¨< ¾Ñ¸¨< û`+ ›vLƒ û`LT ¨<eØ ÃI” c=ÁÅ`Ñ< ›L¾”U 

1“:: 1”Å 1’@ 1Ã5 ¾}nªT> û`+−‰‹”” u}SKŸ} ¨Åòƒ G<Kƒ ¾}KÁ¿ 

¡e}„‹ Ã5¿—M:: uGÑ^‹” }Úvß G<’@5 uû`LT ¨”u` ¾K?K¨< û`+ 

¾ÔL 1”penc? ¾TÉ[Ó MUÉ ¾K¨<U:: ›”Ç”Ê‡ û`+−‹U ŸÓKcx‹ cw°“ 

Ò` ¾}ÁÁ²< uSJ“†¨< uk×¿ LÃ²Ml uS‰L†¨< K=5cw ÃÑvªM:: S›=›É 

ÁK ›=”Í=’` �ÃK<' ›=Èû ÁK ¾}Ÿu\ ›„ MÅ~' *I¢ ÁK Ê/` S[^... ¨²} 

¾5cu< ÃJ”; SÉ[¡” Ãµ ¾q¾¨< cU ØU[~” U” ÁIM qMö ÁqÃ ÃJ“M; 

1e"G<” u’u[¨< H>Åƒ K=kU”w`“¨<” ¾}Ÿu\ Ê/` S[^ 1“ ýaôc` u¾’ 

1¾}ð^[l ÃÁ²< 1”Í= Ÿ¨<eÖ< ›”Ç”É û`+−‹ 1¾Kkl uSJ“†¨< eweu< 

u›”É’ƒ û`+ Ãª×M ›MÁU Ãð`dM wKA Tcw Ã‰LM”:: 

 

 G<K}— ¨Åòƒ ›=I›ÈÓ” K=¨ÇÅ` ¾T>‹M e”ƒ û`+ GÑ^‹” 

ÁeðMÒ5M; ¾T>K¨< ØÁo u=’d }Ñu= ÃSeK—M:: T”U ¨Ñ” ¾SÅ^Ëƒ 

Swƒ Ã’<[¨< 1”Í= ¾þK=c= ›T^ß ¾K?L†¨< eMd U“U” û`+−‹ U”U 

ƒ`Ñ<U ¾L†¨<U:: eKJ’U }nªT>−‹ qU wK¨< 1”Ç=Áeu< ÃI U`Ý °ÉM 

Cø5§M:: }nªT> û`+−‹ uU`Ý¨< ¨<Ö?ƒ 1”Å}Å“ÑÖ< cV’<” ¾’u[¨< 

´U5†¨< w²< Ã“Ñ^M:: ÃG<” 1”Í= ›=I›ÈÓ u1997 1”ÇÅ[Ñ¨< 1’c<U ²”Éa 

I´u< ÁM¨ÅÅL†¨<” ¨ÃU ¾k×†¨<” U¡”Áƒ ucŸ’ ›°Ua uSkuM ¾I´u<” 

õƒH© Ç˜’ƒ uSkuM K2007 S²ÒËƒ Ã•`v†ªM:: 1’c< Ág’ñuƒ U`Ý 

õƒH©' ¾I´w ÃG<”5 ¾}ÑKìuƒ c<“T>& ›=I›ÈÓ Ág’ðuƒ” ÅÓV 

¾}ßu[u[ 1”ÅJ’ uSÓKî U`Ý¨<” 1”Å Ií” Úª5 uS¨<cÉ ÃÅÑU 

TKƒ ›Áª×†¨<U:: }nªT>−‹ ÃMl”U ›=I›ÈÓ”“ K`c< ÉUì<” ¾cÖ¨<” 

I´w 1”"D” Åe ›L‹G< 1”Ç=K< 1”ÖwnK”:: ÃI ›"H@É ¾cKÖ’ uSJ’< 

KÇ=V¡^c= Ó”v5 ›”É 1`UÍ ÃJ“M:: ¾I´u<” S]−‹” ¾SU[Ø K<¯L© 

eM×”U T¡u^†¨<” ÁdÁM:: 

 

 ›=I›ÈÓ ›g“ò û`+ ’¨<:: É`Ï~“ ›vL~ u}Ñ–¨< ÉM u=Åc~U ŸvÉ 

ð}“ Ÿò5†¨< }Åp“EM:: ÖpLÃ T>’>eƒ` SKe ²?“© u`"5 Ñ<ÉK„‹ 

1”ÇK<w” 1”Ñ’²vK” ÁK<ƒU K²=I ’¨<:: ›=I›ÈÓ“ ›vKA‡ ¾›G<’< ¨<Ö?ƒ I´u< 

1e"G<” K}Ñ–<ƒ ÉKA‹ ¾cÖ¨< ¾¡”¨<” T[ÒÑÝ W`}òŸ?ƒ w‰ SJ’< K=²’Ñ< 



D/Million/International Organization/4th election 

9 

›ÃÑvU:: ›G<” ¾}cÖ¨< �Lò’ƒ `eƒ ›ÃÅKU:: ›’e}— u=J’<U 

}nªT>−‹” ¾S[Ö I´w ›K“ u}KÁ¿ ›Ñ^© Ñ<ÇÄ‹ LÃ ›=I›ÈÓ }nªT> 

û`+−‹” uTTŸ` S¨c’< wMI’ƒU ›`q ›e}ªÃ’ƒU ’¨<::  

 

 ›=I›ÈÓ S^g< S”Óeƒ uk×Ã u}KÁ¿ Se¢‹ Ÿ}Ñ– ¨<Ö?ƒ uLÃ 

uTeS´Ñw ¾MTƒ ØT~” T`"ƒ w‰ dÃJ” ÉI’ƒ” ƒ`Ñ<U vK¨< SMŸ< 

Sp[õ ÃÖupu5M:: ›=I›ÈÓ 1e"G<” ¾}"H@Æ ¾Ç=V¡^c= e`¯ƒ Ó”v5 

Ø[„‹ e` 1”Ç=cÆ“ ¾Ö?“' ¾ƒUI`ƒ' ¾SW[} MTƒ Ó”v5 Ø[~ ¾uKÖ 

1”Ç=dŸ< TÉ[Ó Ã•`u5M:: uÇ=ýKATc=¨<U Se¡ ÁK¨<” eŸ?ƒ Öwq 

ŸSq¾ƒ u²KK ¾GÑ^‹”” wH@^© ØpU TeÖup“ u¯KU ›kõ SÉ[¢‹ 

}cT>’5‹”” ¾uKÖ TÖ“Ÿ` ÃÑvªM::  

 

1”Å ìGò¨< ›SK"Ÿƒ ›=I›ÈÓ uk×Ã K=Òð×†¨< ŸT>Ñu< ‹Óa‹ 

¨<eØ ¾SM"U ›e}ÇÅ` 1“ ¾õƒI e`¯ƒ ‹Óa‹ ª”™‡ “†¨<:: uc=y=M 

c`y=c<U ¨<eØ ¾I´w ›ÑMÒÃ’ƒ” S”ðe” T”Ñe ÃÖupu5M:: S<e“U 

Ÿõ}—¨< ›ÅÒ ’¨<“ Ÿ^c< ›vM ËUa uê“ƒ uIÒ© S”ÑÉ SªÒƒ 

Ã•`u5M::  

 

É`Ï~ ŸS}""ƒ }M°¢¨< Ò` u}ÁÁ² ¾Á²¨< °pÉ }Óv^©’ƒ“ 

eŸ?ƒ” uT[ÒÑØ É`Ï~ #¾¨Åò~ ƒ¨<MÉ û`+$ SJ’<”U Td¾ƒ ›Kuƒ:: 

1ÑK?” T” Ã}"M; Ÿu[H ËUa ¾S×¨<” ’v` ›S^` ¾T>}"¨< ƒ¨<MÉ 

›"M 1’T” ÃJ’<; É`Ï~” uk×Ã T” ÃS^ ÃJ”; 1’²=I S]−‹ K2007 

U`Ý ›G<” uHLò’ƒ ÁK<ƒ” ÁIM ÃSØ’< ÃJ’<; ¨Åòƒ ¾T>5Ã Ñ<ÇÃ 

ÃJ“M; WLU::   


