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yxF¶µ HBrT ÷¸>yxF¶µ HBrT ÷¸>yxF¶µ HBrT ÷¸>yxF¶µ HBrT ÷¸>N l!qmNbRN l!qmNbRN l!qmNbRN l!qmNbR    MRÅÂ yZçñc$ GMRÅÂ yZçñc$ GMRÅÂ yZçñc$ GMRÅÂ yZçñc$ GððððÃÃÃÃ    

bnB† tD§ 

qÈ†N yxF¶µ HBrT ym¶ãC g#Æx@ XND¬StÂGD T-bQ ynbrCW ¥§êE 

nbrCÝÝ bSBsÆW §Y b›lMxqû ywNjl®C F¼b@T (ICC) bs#ÄN ÄRûR tfim 

btÆl yõR wNjL MKNÃT KS tmSRèÆcW y¸gß#T ys#Än# PÊz!ÄNT å¥R 

hsN xLb>R wd ¥§êE XG‰cW y¸rG_ kçn XNd ›lMxqF ywNjl®C FRD 

b@T wNjl®CN xúLæ ymS-T SMMnT f‰¸nt& PÊz!ÄNt$N ÆStÂgD 

`§ðnt&N kmwÈT wd“§ BlšL tBü mwqS xLšM y¸L mGlÅ xg¶t$ 

xW_¬lCÝÝ yxF¶µ HBrT bs#ÄN ÃlWN wQ¬êE y±ltEµ qWS wd tÆÆs ¥_ 

§lmKtT yPÊz!ÄNt$ KS lg!z@W XNÄY¬Y qdM s!L m-yq$Â ¥§êEM bQRb# 

bxg… bM¬StÂGdW g#Æx@ §Y lPÊz!ÄNt$ q†N MNÈF XND¬n_F m-yq$ 

Y¬wúLÝÝ yxg¶t$ yqDä PÊz!ÄNTÂ bQRb# ¸ÃZÃ §Y HYw¬cW ÃlfW 

s!Ng# ê Ñ¬¶µ yb¹RN xúLæ mS-T XNÁT tdR¯ s!l# t”WmWT 

XNdnbR Y¬wúLÝÝ 

 

àc$N PÊz!ÄNT ytk#T íYS ÆNÄ xg‰cW lxF¶µ HBrT Ã§TN `§ðnT 

ÃHLM ll@lÖC ›lMxqF tÌ¥T ÃlÆT mç•N bmGl} btlYM kxNÄND 

yM:‰b# ›lM xgéCÂ tÌ¥T bk#L ys#Än#N PÊz!ÄNT xúLfW XNÄ!s-# g#ÄY 

ÅÂ XytdrgÆcW mçn#N kmGl} wd“§ x§l#MÝÝ xg‰CN qdM s!L bz!h# 

g#ÄY Ä¯S Ãl yL¥T DUF x_¬lCÝÝ xh#NM bb>R MKNÃT YHNN ¯N -GN 

XRÄ¬ l¥ÈT xQà xYfQDM s!l# yxg¶t$ Æl|LÈÂT s!gL[# tdMÈ*LÝÝ  

 

bÿG tq¥+ yçnWN yz!h# FRD b@T yXSR T:²Z tGÆ‰êE l¥DrG §Y ¬C 

dÍ qÂ s!l# yö†T l#êES äÊñ åµM± y|‰ zmÂcW bz!H wR kmgÆdÇ 

bðT b>RN bXGr ÑQ l¥sR µ§cW kFt¾ F§gÖT xNÉR XNdçn ytngrlTÂ 

b>RN bxg‰cW y¸qbl# mNGS¬T k¥N¾WM ›lMxqF yL¥T XRÄ¬Â 

DUF tR¬ mWÈT x§ÆcW s!l# mÂg‰cW bBz#ãC g#Ä†N åµM± yGlsB 

-B xdrg#T XNÁ XSk¥lT xDRîÆcêLÝÝ y¥§êEM Wún@ yz!HN msL QÈT 

F‰Ò l!çN XNd¸CL ¥sB YÒ§LÝÝ 

 

bXRG_ yxLb>R KS bBz#ãc$ yxF¶µ HBrT xÆL xg‰TÂ ls#ÄN \§M 

b¸\„ ›lMxqF xµ§T zND yhúB mlÃyTÂ y\§ KRKR WS_ ¥SgÆt$ 
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Y¬wúLÝÝ Bz# yICC xÆL xgéC MNM XNµ* ytÌÑ f‰¸ xÆlÖC b!çn#M 

yPÊz!ÄNT xLb¹R mksS bs#ÄN kg!z@ wd g!z@ äQ qZqZ XÃl ²Ê ÃlbT 

dr© §Y ydrsW y\§M ¥SfN _rT §Y xdU mdqN XNdçn YgLÚl#ÝÝ Ks# 

bM:‰ÆWÃN bk#L ytqnÆbrÂ b>RN l¥SwgD y¸drG y±ltEµ s@‰ nW 

y¸l#TN =MéÝÝ 

 

yxF¶µ HBrT xÆL xg‰T k{¼b@t$ mqmÅ W+ y¸µÿÇ yHBrt$N ym¶ãC 

g#Æx@ãCM Yh#n# l@lÖC l¥StÂgD s!mr-# SBsÆWN XNÄ!Ãµ£Ç ytmr-# 

xgéC mNGS¬T b‰úcW Wún@ BÒ bmmSrT bSBsÆW ¥N YútF ¥NS 

xYútF y¸lWN Wún@ mwsN kjm„¿ XNÄ!H msL Wún@ãCM bHBrt$ yU‰ 

Wún@ (Unanimous Decision) mwsn# qRè btÂ-L ySBsÆ xzUJ xgéC 

y¸wsn#T kçn ySBsÆ xzUJnT `§ðnTÂ |LÈNN Ã§GÆB m-qM XNÄYçN 

ÃsULÝÝ qdM s!L yxF¶µ HBrT bU‰ Wún@W bHBrt$ SBsÆãC §Y 

XNÄYútû bg!n!½ b¥:k§êE xF¶µ ¶pBl!KÂ bn!jR §Y XgÄ mÈl# xYrúMÝÝ 

xh#N dGä tmúúY XgÄ b¥ÄUSµR½ ¥l!Â g!n! b!úW §Y ¥St§lû Y¬w”LÝÝ 

bmçn#M XNÄ!H msL Wún@ãC bHBrt$ xl#¬êE y�ltEµ½ yHGÂ yÄ!PlÖ¥s!ÃêE 

xNDM¬ãCN l!f_„ YC§l#ÝÝ YH ¥lT GN yxF¶µ HBrT ktÌÌmbT 

x§¥ãC xNÇ lçnW yÄ!äK‰s!ÃêE mRçãCN½ Ä!äK‰s!ÃêE ÆHLNÂ tÌ¥TN½ 

HZÆêE túTæãCN mLµM xStÄdRNÂ ymúsl#TN xÃStÂGD ¥lT XNÄLçn 

yz!H {/#F xQ‰b! ÃMÂLÝÝ lz!HM YmS§L YHN g#Æx@ ¥§êE XNd¥¬StÂGD 

bmGl{ SBsÆWN y¥StÂgD `§ðnT y{¼b@t$ mqmÅ yçnCW xÄ!S xbÆ 

XNDTqbL ytdrgWÝÝ çñM xNÄND tN¬®C k±ltEµ xNDM¬W b§Y ¥§êE 

kFt¾ q$_R ÃlW XNGÄ y¸útFbT yxF¶µ HBrT ymsl g#Æx@ l¥StÂgD 

y¸ÃSCL x-”§Y ylÖ©!StEKS xQÑ Sll@§T bxLb>R MKNÃT SBsÆWN 

§l¥StÂgD sbB mF-…NM YgLÚl#ÝÝ 

 

YH bXNÄ!H XÃl GN b¥§êE l!lÖNGê& kt¥ k_qET œMN¬T b“§ XNÄ!µÿD 

Y-bQ ynbrWN yxF¶µ HBrT ym¶ãC SBsÆ yHBrt$N g#Ä×C bQRbT 

l¸k¬tl# h#l# YbL_ xÙg! xDR¯T ynbrW g#ÄY bSBsÆW §Y XNÄ!µÿD  

q-é ytÃzlT yHBrt$N ÷¸>N l!qmNbR lmMr_ l2¾ g!z@ y¸µÿdW 

MRÅ nbRÝÝ 
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XNd¸¬wsW b_R wR xÄ!S xbÆ §Y tµ£ì bnbrW 18¾W yxF¶µ HBrT 

ym¶ãC g#Æx@ wQT lHBrt$ ÷¸>N xÄ!S l!¼mNbR lmMr_ xÆL xg‰T 

MRÅ xµ£dW ynb„ b!çNM UïÂêEW ywQt$ y÷¸>n# l!¼mNbR ì¼R ÏN pENG 

XÂ db#B xF¶µêEa ì¼R N÷úN² D§¸n! z#¥ y¥¹nðÃWN h#lT ƒSt¾ DM} 

l¥GßT úYCl# qRtêLÝÝ ì¼R pENG kz!H qdM XNdnb„T yHBrt$ ÷¸>N 

l!”nmÂBRT h#l# lh#lt¾ z#R y|‰ zmN lmmr_ XNQS”s@ ¥DrG s!jM„ 

nW ÆLt-bqÂ yHBrt$N yz!H qdM L¥D¿ ¥lTM yxF¶µ xHg#R ¬§§Q 

xg‰TÂ yHBrt$ qÄ¸ dÙ¸ãC btlYM db#B xF¶µ½ ÂYË¶Ã½ l!b!Ã½ 

xLË¶ÃÂ GB} XNÄ!h#M y{¼b@t$ mqmÅ yçnCW x!T×ùÃ ll!qmNbRnt$ ï¬ 

mwÄdR xYñÆcWM y¸lWN L¥ÄêE GN ÃLtÉf HG (The Gentlemen’s 

Agreement) wd¯N b¥DrG ydb#B xF¶µ mNGST yxg¶t$N PÊz!ÄNT ©÷B z#¥ 

yqDä Ælb@TÂ yW+ g#ÄY ¸n!STR yxh#• yxgR WS_ g#ÄY ¸n!STR ì¼R 

z#¥N :Œ xDR¯ ÃqrbWÝÝ 

 

YH h#n@¬ bHBrt$ xÆL xg‰T WS_ TLQ yMRÅÂ y±ltEµ L†nTÂ qWSN 

xSkT§*LÝÝ bz!h# MKNÃT y|‰ g!z@ÃcW ytgÆdÇ yHBrt$ M¼÷¸>nRÂ 

ytÌÑN ytlÃ† zRæC y¸m„ ySMNT ÷¸>néC MRÅM XNÄ!‰zM 

ytdrgWÝÝ YHN qWS tkTlÖM HBrt$ lg#Ä† XLÆT l¥GßT MRÅWN 

lg!z@W b¥Ìr_ yx!T×ùÃWN -Q§Y ¸n!STR mlS z@ÂêE =Mé 8 yxg‰T 

m¶ãC Ãl#bT ÷¸t& XNÄ!ÌÌMÂ bHBrt$ xNDnT §Y CGR ydqnWN yz!H 

MRÅ g#ÄY XLÆT XNÄ!ÃSgß# `§ðnT ys-WÝÝ çñM yUïNÂ btlYM ydb#B 

xF¶µ mNGS¬T :ŒãÒcWN XNd¥Ãns# q$R_ xÌM b¥úy¬cW CG„ XNÄl 

XNÄ!q_LÂ yl!lÖNGê&W ym¶ãC SBsÆ bg#g#T XNÄ!-bQ xDRgÖ¬LÝÝ 

 

qdM s!L xÄ!S xbÆ §Y bƒST z#R tdRgÖ bnbrW y÷¸>n„ MRÅ ƒSt$NM 

z#R ì¼R pENG xB§Å DM} Ãgß# b!çNM y¥¹nðÃWN h#lT ƒSt¾ DM} 

XNÄÃgß# btlY ydb#B xF¶µêN z#¥ y¸dGû xgéC bm=ršW z#R bdNb# 

m\rT DMÉcWN lpENG mS-T s!gÆcW DMi txQï b¥DrG pENG 

XNÄÃ¹Nû ¥DrUcW bHBrt$ ±ltEµêE xNDnT §Y Bz#ãCN _Ãq& XNÄ!ÃSns# 

ÃSgddWÝÝ db#B xF¶µÂ ydb#ÆêE xF¶µ xg‰T ì¼R ÏN pENG bz#¥ mtµT 

YñRÆcêL s!l# xNÄND yM|‰Q xF¶µ xg‰T½ ÂYË¶ÃN =Mé bRµ¬ 
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yM:‰B xF¶µ xg‰T dGä kz!H qdM XNdnbrW h#l# ÏN pENG lh#lt¾ g!z@ 

ymmr_ mB¬cW l!nfG xYgÆM s!l# xÌ¥cWN Ãúwq$TÝÝ 

 

bxB²®C yxHg#„ ±ltEk®CÂ Ä!PlÖ¥èC zND XNd¸gl[W yxF¶µ yx!÷ñ¸ 

`Ã§N xgéC xHg#‰êEÂ KFl xHg#‰êE tÌ¥TN ymöÈ-R F§gÖT yxF¶µ 

HBrt$NÂ xHg#¶t$N wd“§ m¯tt$ xYqRMÝÝ bz!H MKNÃT HBrt$ XNd HBrT 

bU‰ DM} xm‰éCN mMr_ xlmÒl#Â µlfW _R wR jMé bz!H g#ÄY 

′÷¥′ WS_ mGÆt$ bHBrt$ x§¥ãC tfÉ¸nT §Y mÙtTN kmF-„M ÆšgR 

yxF¶µ HBrTNÂ xÆL xg‰t$N ›lMxqû ¥HbrsB y¸ÃYbT xYNÂ 

y¸qbLbT LB MN l!çN XNd¸CL mgmT xÃÄGTMÝÝ 

 

yÂYË¶ÃW yW+ g#ÄY ¸n!STR ål#Gb@NU x¹!„ bQRb# lmgÂ¾ Bz#hN bs-#T 

mGlÅ ydb#B xF¶µN :Œ çñ mQrB xg‰cW XNd¥TdGfWÂ YLq$NM 

yl!qmNbRnT ï¬WN bTNN>Â mµkl¾ lçn# yxF¶µ xg‰T l!s_ XNd¸gÆ 

YHM hg‰t$ lxHg#„ tÌM yn@nT XNÄ!s¥cW BlÖM ¬§§Q xg‰T x§Sf§g! 

ÅÂ bHBrt$ §Y XNÄÃúD„ XNd¸ÃdRG mk‰k‰cW db#B xF¶µ lï¬W 

:Œ ¥QrÆ* bBz#ãc$ yxF¶µ xg‰T XNÄLtwdd mglÅ l!çN YC§LÝÝ bg#Ä† 

§Y ÃlWN ysÍ L†nT bb§YnT Xym„ Ãl#T y¸mSlW ydb#B xF¶µÂ 

ÂYË¶Ã Ä!PlÖ¥s!ÃêE FTg!Ã GN ¯Lè w_è yxF¶µWÃNN trT ″ZçñC 

tÈLtW...″ y¸lWN XNÄYf_R ÃsULÝÝ 

 

ydb#B xF¶µ mk‰k¶Ã n_ïCydb#B xF¶µ mk‰k¶Ã n_ïCydb#B xF¶µ mk‰k¶Ã n_ïCydb#B xF¶µ mk‰k¶Ã n_ïC    

bg#Ä† z#¶Ã kdb#B xF¶µÂ yxµÆb!W xg‰T Xyt\nzr y¸gßW ymk‰k¶Ã 

xmKN× yxF¶µ HBrT b50 ›mT :D»W ydb#ÆêE xF¶µ yL¥T ¥HbrsB 

(úÁK) twµY xgR s!m‰W xLnbrM¿ SlçnM g!z@W yKLl# nW y¸L húB 

YqRÆLÝÝ bz!H ymk‰k¶Ã húB mnšnTM db#B xF¶µ ydb#ÆêE xF¶µ xgéCN 

bmwkL :Œ xQRÆlCÝÝ :ŒêN yúDK xÆL xg‰T bÑl# DMÉcW 

mdgÍcWM Yng‰LÝÝ lxBnTM yúÁK ywQt$ l!qmNbR xN¯§ ì¼R Ä!§¸n! 

z#¥ XNÄ!mr-# y¥GÆÆT |‰ l¸\‰W b#DN yh#lT mè ¹! yx»¶µN ì§R 

mmdÆ* btlÃ† mgÂ¾ Bz#hN YglÚLÝÝ btlY kxN¯§½ Â¸b!Ã½ ¬N²n!Ã½ 

ä²Mb!KÂ ²Mb!Ã ytWÈ-# yL;#µN b#DñC btlÃ† yxF¶µ êÂ ktäC 
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Xytzêw„ :ŒêcWN l¥Smr_ y¸ÃdRg#TN Ä!Pl#¥s!ÃêE _rT l¥gZ 

XNd¸rÄ Y¬mÂLÝÝ b#Dn# kMRÅW bðT wd s@‰l!×N½ s@n@UL½ GB}½ 

g!n!b!úW½ è¯½ db#B s#ÄN½ b#Rk!ÂÍî½ l!b!Ã½ t$n!ZÃ½ äé÷Â xLË¶Ã lz!h# 

tGÆR XNd¸Nqúqs# Y-b”LÝÝ MNM XNµ* z!MÆBê&N ymsl#Â kP¶è¶Ã 

mNGST UR xNÄND ±ltEµêE xlmGÆÆèC Ã§cW xgéC ytly xÌM 

XNd¸Ã‰MÇ b!¬¥MÝÝ 

 

l@§W ydb#B xF¶µ ymk‰k¶Ã n_B kdb#ÆêE xF¶µ KLL xLæ db#B xF¶µ 

XNdhgR ï¬WN lmrkB kz!H qdM MNM xYnT F§gÖTÂ XNQS”s@ 

xl¥DrÙÂ xh#N :Dl# l!sÈT XNd¸gÆ ydb#B xF¶µ ywQt$ yW+ g#ÄY 

¸n!STR ¥Yt& N÷Â ¥šÆn@ YgLÚl#ÝÝ XNd¸n!ST… xÆÆL db#B xF¶µ t‰¥J 

HgmNGS¬êE Ä!äK‰s! bmç•½ yxg¶t$ yW+ g#ÄY ±ls! bxgR WS_ Xs@èC 

y¸m‰Â lxF¶µ xHg#R mššLÂ mbLiG Ãlm bmçn# yxF¶µN HBrT 

lmM‰T yä‰LÂ ±ltEµêE êSTÂcW XNdçn YgLÚl#ÝÝ XNd¸n!ST… glÚ 

xF¶µ nÉ kwÈC b“§ xB²®c$ yxF¶µ xg‰T lxHg#‰cW QD¸Ã t-¶ kmçN 

YLQ lqDä Q" g¢EãÒcW QD¸Ã YsÈl# b¸L yM:‰B xF¶µWÃN 

btlYM yUïNNÂ yfrNúYN GNß#nT tcE y¸mSL húB xQRbêLÝÝ bmçn#M 

YH mStµkL y¸gÆW g#ÄY nW Y§l#ÝÝ bxF¶µ xh#N Xy¬y µlWÂ qÈY 

yx!÷ñ¸ :DgT UR tÃYøM YHN :DgT l¥Sq-LÂ ftÂãCN¿ btlYM kQ" 

xg²Z UR tÃYø ytf-„ L†nèCN b¥StµkL rgD ydb#B xF¶µ :ŒnT 

tgb! XNdçn# Yk‰k‰l#ÝÝ bz!HM yxF¶µ HBrT Bz# mššlÖCN l!ÃmÈ 

XNd¸CL bXRG-"nT ¸n!ST… ÃSqMÈl#ÝÝ 

 

ì¼R D§¸n! z#¥ b¬ï Mb@k! zmN bnb‰cW yW+ g#ÄY ¸n!STRnT y|‰ 

zmN wQT bxF¶µ ²Ê Tk#rT y¸sÈcWN yXk#Ã mg¥g¸Ã SR›T (Peer 

Review Mechanism) XÂ n@�DN ymsl# SR›èC |R b¥SÃZ lxF¶µ thDî 

TLQ ¸ÂN ytÅwt$ xNUÍ Ä!PlÖ¥T mçÂcWN db#B xF¶µWÃn# dUGmW 

YgLÚl#ÝÝ yz!H {/#F xQ‰b!M YHN húB YU‰LÝÝ bz!H rgD XNQLF xLæ 

xLæ y¸ÅÅnWN yxF¶µ HBrT tÌM YbL_ k¥n””T xµ*Ã GlsÆ* TLQ 

¸Â l!ñ‰cW XNd¸CL xYµDMÝÝ CG„ bGlsÆ* x¥µ"nT DBQ B/@‰êE 

F§gÖèCN l¥SfiM b§µcW hgR zND yÅw¬ µRD mMzZ ytjmr XNdçn 

nWÝÝ 
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ydb#B xF¶µ mNGST ì¼R z#¥N l¥Smr_ kFt¾ RBRB XÃdrg ymçn#N 

l@§ MKNÃT úYmN xl!sN ytsß#T bíhNSbRG yxF¶µ �ltEµ tN¬"Â 

bî¥l@§ND yfrNú† yx©NS F‰NS PÊS yqDä zUb! s!-Qs# ì¼R D§¸n! z#¥ 

bdb#B xF¶µ yWS_ ±ltEµ twÄJnTN XÃtrû kmMÈ¬cW UR tÃYø 

lh#lt¾ ySLÈN zmN lmwÄdR ZGJT XÃdrg# Æl#T yqDä Ælb@¬cWÂ 

yxg¶t$ ywQt$ PÊz!ÄNT ©÷B z#¥ zND b_„ xYN xlm¬yt$Â F‰ÒN   

mf-„ nWÝÝ bl@§ bk#LM ©÷B z#¥ �RtEÃcW kSLÈN ÃlGz@ ÃÆr‰cWÂ 

lxF¶µ HÄs@ bHBrt$ x¥µ"nT Bz# xStê}å XNÄbrkt$T yqDä PÊz!ÄNT 

¬ï Mb@k! h#l# lxF¶µ y\‰ m¶ mÆLN PÊz!ÄNT z#¥ mflUcWÂ XNdxND 

ymwÄd¶Ã n_B lqÈ† yxgR WS_ PÊz!ÄN¬êE MRÅ lm-qM ¥sÆcWN 

xl!SN Y-Qúl#ÝÝ kz!H bt=¥¶ lh#l#M yxF¶µ g#Ä×C ›lMxqû ¥HbrsB 

bQD¸Ã db#B xF¶µN ¥¥kR YñRb¬L y¸L mL:KT l¥St§lF db#B 

xF¶µ XyäkrCÂ y±ltEµ -#NÒêN y¥F¬¬T F§gÖaN y¸ÃúY XNdçnM 

Xß!h# tN¬" YgLÚl#ÝÝ 

 

bm=ršM MÂLÆT db#B xF¶µ :ŒêN ¥NNM xF¶µêE xgR ú¬¥KR L¥D 

sB‰ S¬qRB :Œê bxF¶µ xHg#R µ§cW ¬êqEnT xNÉR bq§l# Ã¹NÍl# 

y¸L XMnT bdb#B xF¶µ bk#L ynbr l!çN YC§LÝÝ çñM g#Ä† db#B 

xF¶µWÃN XNÄsb#T xlmçn# GL} Xyçn s!ÿDÂ yPÊz!ÄNT z#¥ mNGST 

_Ít$ s!gÆW g#Ä†N wd“§ lmmlS y¥YCLbT dr© §Y bmDrs# 

ymNGS¬cWM Yh#N yxg‰cW B/@‰êE k#‰T xdU §Y XNÄYwDQ 

bmSU¬cW bì¼R D§¸n! z#¥ :ŒnT ydb#B xF¶µ mNGST >N-#N gTé 

XNÄ!k‰kR XNÄdrgW m§MèC Y\nz‰l#ÝÝ 

 

kz!H bt=¥¶M ì¼R D§¸n! xg‰cWN bW+ g#ÄYÂ bxgR WS_ g#ÄY 

¸n!STRnT qdM s!LM b-@Â _b”Â bl@lÖC kFt¾ yxm‰R ï¬ãC §Y 

b¥gLgL `§ðn¬cWN bB”T mwÈT XNd¸Cl# k¥SmSk‰cW b§Y 

ls@Tn¬cW s!ÆL ï¬W lXúcW XNd¸gÆ y|R›t ò¬N µRD b¥NúT ydb#B 

xF¶µ Æl|LÈÂT Yk‰k‰l#ÝÝ k÷¸>nR mmr_ UR tÃYø ÃlWN yxHg#¶t$N 

yxÌM mkÍfL dGä XNd xND GL} Ä!äK‰s!ÃêE yTGL x¥‰+Â :DL 

MRÅN y¥úwQ £dT l!¬Y XNd¸gÆ XN©! xF¶µêE tÌÑN kmb¬tN xQÈÅ 
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l!¬Y XNd¥YgÆ ydb#B xF¶µê ywQt$ yW+ g#ÄY ¸n!STR ¥šÆn@ 

ymNGS¬cWN xÌM xSrDtêLÝÝ 

 

ÂYË¶ÃÂYË¶ÃÂYË¶ÃÂYË¶Ã−−−−db#B xF¶µ FTg!Ãdb#B xF¶µ FTg!Ãdb#B xF¶µ FTg!Ãdb#B xF¶µ FTg!Ã    

ÂYË¶ÃÂ db#B xF¶µ bxF¶µ xHg#R µ§cW xNÉ‰êE yx!÷ñ¸ `ÃLnT h#lt$ 

¬§§Q yxF¶µ xÂBST Xytsß# bBz#ãC s!-qs# Ys¥LÝÝ çñM xg‰t$ -Nµ‰ 

l!ÆL y¸CL y±ltEµÂ yx!÷ñ¸ TSSR yf-„TN ÃHL bh#lt$ xgéC mhkL 

m””R l!f_„ y¸Cl# xNµ*R g#Ä×CM bWSÈcW XNdl Y-qúLÝÝ 

 

bz!H g#ÄY bdb#B xF¶µ yxL−h#Ä m}/@T ¥n@©!NG x@Ä!tRÂ yxg¶t$ y±ltEµ 

z@Â /t¬Â TN¬n@ ¸Ä!Ã yçnW Daily Maverick Dr−g} Ì¸ xMd¾ yçn#T 

kÄ!© �t&L s!gL[# db#B xF¶µÂ ÂYË¶Ã bxHg#‰êE ±ltEµ g#Ä×C §Y Bz#M 

tÂbW y¥YÿÇ xgéC XNdçn#Â bxF¶µ y±ltEµ |nMHÄR §Y h#lt$M 

yy‰úcWN xš‰ l¥úrF y¸äK„ xgéC XNdçn# YgLÚl#ÝÝ X.x@.x. b1995 

yÂYË¶Ã yxµÆb!Â sB›êE mBT tàUC ynb„T k@N úéêEê x¥àT UR tÃYø 

ywQt$ yh#lt$ xg‰T m¶ãC n@LsN ¥NÁ§Â ún! xÆÒ xYN lxYN xYtÃ†M 

nbRÝÝ çñM bh#lt$ xgéC X.x@.x. b1999 bxl#s@g#N åÆúNíÂ ¬ï Mb@k! y¸m„ 

xÄ!S mNGS¬êE xStÄdéC km-#Â m¶ãc$ n@�DN bmsl# xHg#‰êE PéjKèC 

§Y tÂbW mÿD mjm‰cW kxg‰t$ yh#lT×> GNß#nT mššL yzllÂ 

lxHg#‰êE mn””T mf-R XDlÖCN µmÒc$ yxF¶µ m¶ãC mhkL XNdçn# 

kÄ!© �t&L Y-Qúl#ÝÝ çñM dBB xF¶µ lÂYË¶Ã Æl|LÈÂTÂ Ä!PlÖ¥èC 

qdM s!L h#lt$ xgéC xÌq$mWT bnbrW yh#lT×¹ ÷¸>N m\rT Ts_ 

ynbrWN µ§v!² wd xg¶t$ ymGb!Ã f”D X.x@.x. b2009 mLú ¥-Ð bÂYË¶Ã 

bk#L QÃ»N xúD…LÝÝ 

 

bdb#B xF¶µ yv!TS †n!vRs!tE y›lMxqF GNß#nT Mh#R yçn#T PéØsR 

g!LbRT µÄ!U§ bbk#§cW yh#lt$ xgéC GNß#nT h#l@M bx!»GÊ>N g#ÄY _§ 

Ã-§bT XNdçn Y-Qúl#ÝÝ bQRb#M db#B xF¶µ 125 y¸çn# ÂYË¶ÃWÃN 

yxWéP§N túÍ¶ãC kíhNSbRG ›lMxqF xWéP§N ¥rðÃ bqE yb!Å wÆ 

KTÆT ¥Sr© xLÃ²Ch#M b¸L wd xg‰cW XNÄ!mls# mdrg#Â ÂYË¶Ã 

bbk#§* kxg… 30 db#B xF¶µWÃN wd xg‰cW XNÄ!mls# ¥DrÙN tkTlÖ 
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ydb#B xF¶µ yW+ g#ÄY m¼b@T g#Ä† btšl mNgD l!Ãz YCL nbR b¥lT 

YQR¬ m-yq$ Y¬wúLÝÝ Xnd Bz#ãc$ tN¬®C db#B xF¶µ y-@ÂN g#ÄY 

±ltEµêE xNDM¬ b¥SÃZ x§Sf§g! RqT XNdtÙzC Y-Qúl#ÝÝ ldb#B xF¶µ 

nÉnT k¬gl#T xF¶µWÃN mµkL xNÄ* lçnCW ÂYË¶ÃM Yh#N l@lÖC yxF¶µ 

xgéC db#B xF¶µ XÃúyC ÃlW x§Sf§g! ÆH¶ tgb! XNÄLçnM yÂYË¶Ã 

Æl|LÈÂT YgLÚl#ÝÝ 

 

yh#lt$ xgéC FTg!Ã GN kx!»GÊ>N g#ÄY Ælf bxF¶µ xHg#R ¯Lè ywÈ 

y±ltEµ L:LÂ Ã§cW xgéC lmçN b¸drg# TGlÖCM XNd¸gl{ PéØsR 

µÄ!U§ Y-Qúl#ÝÝ xKlWM h#lt$M xgéC btmD yi_¬W MKR b@T WS_ 

mššL XNÄ!ñRÂ xF¶µN y¸wKl# Ì¸ wNbR Ã§cW xgéC XNÄ!gb#       

Y-Y”l#ÝÝ btlY bx»¶µ bk#L kdb#B xF¶µ Ælf ÂYË¶ÃN yz!h# tÌM xÆL 

XNDTçN ymflG xZ¥¸Ã mñ„N tkTlÖ mÍtg# XÃyl mÿÇN Y-Qúl#ÝÝ 

yxF¶µ HBrT y÷¸>nR MRÅ §YM db#B xF¶µ úY-bQ DNgT :Œ y¥QrÆ* 

g#ÄY bÂYË¶Ã bk#L QÊ¬N yf-rWM YHNn# tÌM t-Qä ltmD yi_¬W 

MKR b@T xÆLnT lmmr_ l¸drG x§¥ l!WL YC§L k¸L SUT XNdçnM 

PéØs„ Y-Qúl#ÝÝ bz!HM btlY db#B xF¶µWÃN kz!H qdM yxF¶µ HBrT 

÷¸>NN ymM‰T ¸Â ldb#ÆêE xF¶µ xgéC xLts-M y¸lWN xÌM 

¬N²n!Ã XNd úÁK xÆL xgRna db#ÆêE xF¶µN bmwkL l12 ›m¬T úl!M 

xHmD úl!M bƒST z#R tÌÑN mM‰¬cWN ÂYË¶ÃñCÂ l@lÖCM ydb#B 

xF¶µN :Œ ¥QrB y¸”wÑ hgéC XNdmk‰k¶Ã XÃqrb#T mçn#N 

ÃSrÄl#ÝÝ 

 

yh#lt$ xgéC mö‰öS btlY bÂYË¶Ã bSÍT lt\¥„ ydb#b# xF¶µ yb!ZnS 

tÌ¥T xl#¬êE t}:ñ l!ÃúDR XNd¸CL yxg¶t$ ÆlhBèC kwÄ!h# SU¬cWN 

bmGl} §Y Yg¾l#ÝÝ bQRb# bl@¯S YµÿD bnbr ›lMxqF yÍ>N TR›!T §Y 

ydb#B xF¶µ Ä!²YnéC XNÄYµfl# mkLk§cWNM lz!h# KRKR XNdxBnT  

Y-Qúl#ÝÝ yÂYË¶Ã yW+ g#ÄY ¸n!STR ål#Gb@NU x¹!„ bQRb# XNdgl[#TM 

bÂYË¶Ã yts¥„ ydb#B xF¶µ yNGD tÌ¥T B”TÂ LMD yl@§cWN db#B 

xF¶µWÃN wd ÂYË¶Ã XÃm-# yÂYË¶ÃWÃNN y|‰ :DL y¸zg# kçn XgÄ 

XNd¸ÈLÆcWM ¥úw”cW yg#Ä†N xúúb!nT ghD ÃwÈêLÝÝ ydb#B xF¶µW 

yt&l@÷M tÌM MTN XÂ yút§YT tEv! xgLGlÖT sÀW DSTV XNÄ!h#M  
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Standard Bank bÂYË¶Ã XJG kFt¾ gbÃ XNÄ§cW Y-Qú*LÝÝ lz!HM YmS§L 

ydb#B xF¶µ mNGST M¼PÊz!ÄNTN ál@¥ äT§Nt&N wd ÂYË¶Ã bm§K 

g#Ä†N l¥RgB _rT ÃdrgWÝÝ  

 

yÂYË¶ÃÂ ydb#B xF¶µ yx!¸GÊ>NÂ l@lÖC FTg!ÃãC kÄ!PlÖ¥s! XY¬ 

xNÉR yBz#ãc$N yxF¶µ Ä!PlÖ¥èCÂ ±ltEk®C qLB yúb g#ÄY b!çNM 

n@�DN ymsl# yx!÷ñ¸ TBBR Xúb@ãC bxF¶µ xg‰T mµkL y\ãC½ 

y¹qõC ymr©Â yµpE¬L \ð XNQS”s@ XNÄ!ñR Xy-yq$ ÆlbT g#Ä†N mLî 

ymft>N |‰ y¸ÃS-YQ YçÂLÝÝ 

 

ì¼R ÏN pENGN lMNì¼R ÏN pENGN lMNì¼R ÏN pENGN lMNì¼R ÏN pENGN lMN????    

qÈ†N yxF¶µ HBrT g#Æx@ XNÄ!H bg#g#T XNÄ!-bQ µdrg#T MKNÃèC xNÇ 

bHBrt$ g#Æx@ §Y k¸ns#T y¥l! ymNGST GLbÈÂ yî¥l!Ã wQ¬êE h#n@¬ 

xjNÄãC Ælf ÷¸>n#N y¸m‰W `§ð ¥N YçN y¸lW _Ãq& XSµh#N M§> 

xl¥Gßt$ nWÝÝ 

 

Bz#ãC db#B xF¶µ XNÁT yxB²®c$N yxF¶µ hgéC DM} ¥GßT túÂT 

lMNS UïÂêEWN ì¼R ÏN pENG lmMr_ wsn# BlW s!-Yq$ l!Ãg–cW 

y¸Cl#TN M§ëC YtnTÂl#ÝÝ XNd úYmN xl!SN xÆÆL Bz#ãc$ frNúY¾ 

tÂU¶ yxF¶µ xg‰T kÌNÌ QRRB xNÉRÂ MÂLÆTM pENGN XNÄ!mR-# 

kfrNúY bk#L btdrgÆcW y¥GÆÆT |‰ xÌ¥cW wd pENG XNÄUdl 

YgLÚl#ÝÝ XNdxl!sN xg§l} db#B xF¶µ b¥wQM Yh#N Æl¥wQ bxF¶µ WS_ 

XÃNiÆrqC ÆlW GDyl> y±ltEµ½ yx!÷ñ¸Â yÆHL L:LÂ ymF-R S»T 

xB²®c$ xF¶µWÃN dSt®C XNÄLçn# YgLÚl#ÝÝ 

 

bl@§ bk#L db#B xF¶µ kxF¶µ xgéC UR kh#lT×> y±ltEµ GNß#na rgD 

yk@NÃÂ ys#ÄN Æl|LÈñCN ymsl# yxF¶µ ±ltEk®C b›lMxqF ywNjl®C 

FRD b@T s!kss# xúLÍ lmS-T mws• QÊ¬WN XNÄÆÆsW Y-qúLÝÝ 

btÃÃzM db#B xF¶µ kxB²®c$ yxF¶µ HBrT xÆL xg‰TÂ kHBrt$ xÌM 

bt”‰n! b÷TÄ!Š*RÂ l!b!Ã qWS wQT §LtgÆ ±ltEk¾ DUFêN ¥NiÆrÌ 

XNdMKNÃT Y-qúLÝÝ b÷TÄ*Š*R SLÈÂcWN bMRÅ Ã-#TN lÖrN ÆGïÂ 
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bl!b!Ã HZÆêE xm}Â yn@è w¬d‰êE _”T k|LÈN ywrÇTNÂ b“§M 

ytgdl#TN ÑhmR UÄð db#B xF¶µ k¯ÂCh# n" STL möya Y¬wúLÝÝ 

 

ì¼R D§¸n! z#¥ XNdGlsB xQÑÂ LMÇ Ã§cW búL Ä!PlÖ¥T XNdçn# 

b!ngRM bdb#B xF¶µêEn¬cW BÒ YHN :DL l!Ã-#T XNd¸Cl#M l@lÖC      

Y-Qúl#ÝÝ bmçn#M XúcWN :Œ ÃdrgW ydb#ÆêE xF¶µ xÆL xg‰T SBSB 

úÁK l@§ twÄÄ¶ x¥‰+ y¸ÃqRB kçn lÏN pENG BÒ y¸l# xgéC 

xÌ¥cWN l!lW-# XNd¸Cl#Â ydb#B xF¶µ DRQÂ µLçn bStqR búÁK 

k¸gß# 15 xÆL xg‰T mhkLM :Œ y¸çN twÄÄ¶ XNd¥Y-Í YgLÚl#ÝÝ 

bz!H rgD ÂYË¶Ã yMTm‰W yM:‰B xF¶µ xgéC SBsÆ x@÷ãS l@§ :Œ 

y¸ÃqRB kçn ÃlMNM _R_R db#B xF¶µ t¹Âð XNdMTçNM Ä!PlÖ¥èC 

Y-Qúl#ÝÝ 

 

lBz#ãC ¸S_R l!mSL y¸CL lBz#ãC dGä ghD yçn g#ÄY tBlÖ 

y¸ngrW Bz# xF¶µWÃN db#B xF¶µ bxHg#„ µ§T yx!÷ñ¸ yb§YnT xNÉR 

x»¶µ bxNÄND xg‰T yM¬úyWN msL ‰S wÄD yGDyl>Â U_w_ 

Ä!PlÖ¥s! XÃ‰mdC nW BlW ÃMÂl#ÝÝ 

 

btlYM db#B xF¶µ bl!b!ÃÂ ÷TÄ!Š*R §Y ÃNiÆrqCW xÌM bBz# yxF¶µ 

tN¬®C zND tnQÐLÝÝ bxÄ!S xbÆ y¸gßW ydHNnT _ÂT tÌM Institute for 

security Studies yxF¶µ yG+èC ¥Swg© PéG‰M `§ð mh¶ ¬ds XNd¸l#T 

bdb#B xF¶µÂ bxF¶µ HBrT mhkL k§Y bt-qs#TÂ l@lÖC ydb#B xF¶µ Go 

it Alone yW+ g#ÄY ±l!s! MKNÃT Bz#ãC db#B xF¶µN bx�R¬YD TGL 

wQT s!rÇ yö†Â q_lÖM b¥NÁ§Â Mb@k! wQT wÄJ ynb„ xg‰T bxg¶t$ 

§Y ynb‰cW XMnT m¹R¹R mjm„N Y-Qúl#ÝÝ bmçn#M db#B xF¶µ 

yHBrt$N ÷¸>N lmM‰T XSk dM -B¬ m¬g§* kz!H qdM ÃL¬yÂ xh#N 

lxND ›§¥ y¬lmÂ yxg¶t$N yW+ g#ÄY ±l!s! l¥SfiM Mc$ h#n@¬ãCN 

lmF-R nW b¸L yBz# xF¶µWÃN Ä!PlÖ¥èCÂ ±l!tEk®C :MnT ytnú ì¼R 

D§¸n! z#¥ xh#NM yDM} xB§Å Ãg¾l# y¸lWN tSÍ Ãq²QzêLÝÝ 

 

ÂYË¶ÃN =Mé l@lÖC yxF¶µ ¬§§Q xgéC ÃLtÉfWN yHBrt$N L¥D 

b¥KbR ll!qmNbRnT :Œ k¥QrB X‰úcWN s!gt$ db#B xF¶µ DNgT 
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xUÈ¸WN bm-qM :Œ ¥QrÆ*Â YHNN L¥D mSb… xNDM L¥D x_ð 

Ãs¾¬L xNDM l@lÖC xg‰T X¾M XÃlN yxNcE BÒ WDDR lMN y¸L 

_Ãq&N ÃSnúLÝÝ db#B xF¶µ y±ltEµWÂ yx!÷ñ¸W `ÃLnt$ xlÂ l@lÖC 

xF¶µWÃNN lmM‰T DNgT drSk# kMTL bXRG_ yxF¶µWÃN h#l# DUF 

xl" wY B§ ø‰ mmLkT YgÆ¬L Y§l# mh¶ ¬dsÝÝ 

 

bl@§ bk#L bXNGl!z# yÒ¬M hWS yxF¶µ PéG‰M `§ð yçn#T xl@KS ŠYNS 

XNd¸gL[#T qÈ†N y÷¸>nR MRÅ W-@t$N mtNbY XJG xÄUC l!çN 

YC§LÝÝ ngR GN ydb#B xF¶µ wQ¬êE y±ltEµ XNQS”s@ bXRG_ xND y±ltEµ 

xjNÄ Ãngb MÂLÆTM wdðT bxF¶µ HBrT ±ltEµ _§ |R yxg¶t$N ytmD 

i_¬W MKR b@T mqmÅ y¥GßT F§gÖT l!ÃNiÆRQ YC§LÂ xh#NM YH 

lxNUÍ xF¶µWÃN xg‰T dS¬N xLs-MÝÝ YH b!çNM btlY GB}N½ 

xLË¶ÃN XÂ l!b!ÃN ymsl# yxHg#¶t$ `Ã§N bxrB xB×T ¬MsW Ñl# bÑl# 

ÃLtrUg# bmçÂcW XNÄ!h#M ÂYË¶Ã b¯œÂ `Y¥ñT xlmGÆÆèC m¬mS 

mjm… wdðTM qWS l!f_„ y¸Cl# g#Ä×C bRµ¬ kmçÂcW xNÉR 

xh#NM db#B xF¶µ DM[#N ¥GßT ÆTCLM bxF¶µ HBrT WS_ kFt¾ 

t}:ñ fÈ¶naN Tq_§lC s!l# xLKS ŠYNS YtnBÃl#ÝÝ 

 

l@§ ydb#B xF¶µN :Œ ¥QrB bGL} XNd¥TdGF ÃúwqC xgR BTñR k@NÃ 

nCÝÝ bxF¶µ HBrT x\‰R ÷¸>n#N y¸m„ l!qmNbRÂ M¼l!qmNbR 

kXNGl!Z¾Â frNúY¾ tÂU¶ xgéC mçN YñRÆcêLÝÝ ywQt$ M¼l!qmNbR 

k@NÃêEW x!rStS Mê&NÒ kXNGl!Z¾ ÌNÌ tÂU¶ xgR k@NÃ bmçÂcW 

l!qmNbRnt$ bdb#B xF¶µ yXNGl!Z¾ tÂU¶ xgR :Œ y¸¹fN kçn wÄ!ÃWn# 

Mê&NÒ kWDD„ XNÄ!w-# YdrUl#ÝÝ bz!H MKNÃT k@NÃ h#n@¬WN µ§T y‰ú* 

B/@‰êE _QM xNÉR xlmqb§*N bPÊz!ÄNa ÑêY k!Æk! bk#L xúW”lCÝÝ 

 

yk@NÃ yxStÄÄR _ÂT tÌM ÄYÊKtR yçn#T Ñk!ú k!t$Y g#Ä†N xSmLKè 

lxg¶t$ mgÂ¾ bQRb# bs-#T mGlÅM dBB xF¶µ lHBrt$ bMTkFlW 

kFt¾ mêô MKNÃT yxHg#¶t$ yKRSTÂ xÆT çÂ lmQrB mäkR 

xYñRÆTMÝÝ bmçn#M yHBrt$N xNDnT xdU §Y mÈL xYñRÆTM s!l#M 

húÆcWN xQRbêLÝÝ 

 



12 

 

yx!T×ùÃyx!T×ùÃyx!T×ùÃyx!T×ùÃS MRÅS MRÅS MRÅS MRÅ    

x!T×ùÃ yxF¶µ xNDnT DRJT s!ÌÌM tw²Ub! b#DñCN wd \§¥êE xNDnT 

XNÄ!m-# y¥gÆÆt$N |‰ bm|‰T lDRJt$ mm|rT TLQÂ kFt¾ ¸Â 

bwQt$ m¶ê `Yl@ |§s@ bk#L XNdtÅwtC Y¬wúLÝÝ 

 

xg¶t$ kxLb>R KS UR tÃYø SBsÆWN ¥§êE ¥StÂgD ÆlmÒ§* b{¼b@t$ 

mqmÅ mLú XND¬StÂDG m-yq$N tkTlÖM SBsÆWN l¥StÂgD Ñl# 

xQÑÂ ZG°nt$ XNÄ§T xúW”lCÝÝ x!T×ùÃ SBsÆWN k¥StÂgD ÆlfM 

bHBrt$ WS_ kl!qmNb„ MRÅ UR tÃYø l!f-„ y¸Cl# mààèCÂ mÍt¯C 

X‰ú*N -B” lHBrt$ xNDnT y¸rÇ xÌäCN XNdM¬NiÆRQ    Y-b”LÝÝ 

 

yxh#n# yHBrt$ ÷¸>N l!qmNbR MRÅ y‰s#N xdU Yø m_aLÝÝ ì¼R z#¥M çn# 

ì¼R pENG tmr-# yxF¶µ HBrT bg#Ä† §Y xND tÌ¥êE xÌM yl@lW YLq$NM 

y54 ytlÃ† xgéC ytlÃ† xÌäC y¸NiÆrQbT BlÖM lW+ `YlÖC ±ltEµêE 

F§gÖT ytUl-bTÂ wdðTM btmúúY l!ÃUL_ y¸Cl# KFtèCN XÃsÍ l!ÿD 

YC§LÝÝ yxF¶µ HBrT btÂ-L yxÆL xg‰T F§¯T MKNÃT BÒ xNDnt$ 

t¹R>é _Ãq& WS_ ygÆbT xUÈ¸ tf_…LÝÝ 

 

bz!H rgD lCG„ XLÆT XNÄ!Ãf§Lg# ktmr-# yxF¶µ m¶ãC xNÇ -Q§Y 

¸n!STR mlS z@ÂêE ÂcWÝÝ -Q§Y ¸n!ST„ bQRb# kdb#ÆêE xF¶µ xÆL xg‰T 

SBsÆ úÁK ymÈWN yL;#K b#DN ÆnUg„bT wQT ygl[#T g#ÄY b!ñR xÆL xg‰T 

yxHg#‰êEWN DRJTÂ yxHg#¶t$N F§gÖT ¥SqdM XNd¸ñRÆcW XN©! btÂ-L 

bB/@‰êE F§¯T z#¶Ã BÒ ¬_é bxF¶µ HBrT WS_ mNqúqS XNd¥YgÆ 

xSgNZbêLÝÝ bXRG_ YH búL _bB nWÝÝ xF¶µN bz!H g#ÄY mkÍfl# lmÀW 

tm‰+ l!qmNbR |‰M xmcE h#n@¬N xYf_RMÝÝ bz!H rgD yHBrt$N ÷¸>N 

lmM‰T i/ðW xÄ!S twÄÄ¶ :Œ b!qRB y¸lWN yBz#ãC húB YdGÍLÝÝ 

 

bZçñc$ _L MKNÃT yxF¶µ HZB XNd œ„ çñ m¯ÄTN xYšMÝÝ bmçn#M 

x!T×ùÃ kz!H XY¬ xNÉR yjmrCWN tGÆR x-ÂK‰ XNdMTq_L Y-b”LÝÝ 

\§MÝÝ 

i/ðWN b¸ktlW yx!»YL xD‰š ¥GßT YÒ§L i/ðWN b¸ktlW yx!»YL xD‰š ¥GßT YÒ§L i/ðWN b¸ktlW yx!»YL xD‰š ¥GßT YÒ§L i/ðWN b¸ktlW yx!»YL xD‰š ¥GßT YÒ§L :−−−−        n_tedla@yahoo.com 

 


