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¾uÔ ›É^Ôƒ e^  ¨c’< uÔ }Óv` ’¨<::¾uÔ ›É^Ôƒ e^  ¨c’< uÔ }Óv` ’¨<::¾uÔ ›É^Ôƒ e^  ¨c’< uÔ }Óv` ’¨<::¾uÔ ›É^Ôƒ e^  ¨c’< uÔ }Óv` ’¨<::    
 

›Ñ^‹” ›=ƒÄåÁ 0”ÅG<K<U 4ÇÑ> ›Ña‹ ›=¢•T>Á© °ÉÑ… ¾}dKÖ 0”Ç=J” 

¾¨<ß °`Ç4 TÓ–ƒ ÃÖpT4M:: KMTƒ ¾qS¨< ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ ŸM¿ 

M¿ U”à‹ Gwƒ uScwcw ulMõ ¾MTƒ }Óv^ƒ LÃ 0”Ç=¨<M ›u¡a 

c=c^ Ã4ÁM:: 

 

¾uÔ ›É^Ôƒ É`Ï„‹ Ÿ}KÁ¿ U”à‹ Ñ”²w“ ”w[„‹” uTcvcw u›Ñ^‹” 

¾MTƒ }Óv^ƒ uSd}õ ÉI’ƒ” KTe¨ÑÉ uT>Å[Ñ¨< 0”penc? ¨<eØ G<’— 

›Ò` “†¨<:: 0’²=I É`Ï„‹ uÑ”²w“ u”w[ƒ U”ß’ƒ w‰ dÃJ” ŸS’h†¨< 

"K¨< ¾}hK ¾‚¡•KAÍ=“ ¾°¨<kƒ Å[Í ›”í` ›ÇÇ=e MUÊ‹” Ã²¨< ¨Å 

›Ñ^‹” SÓvƒ S‰L‰¨< ¾ËS`“†¨<” ¾MTƒ S`G - Ówa‹ KTdKØ“ 

KTÇu` Ã[ÇK<:: 

 

¾S”Óeƒ“ ¾ÓM vKGwƒ ƒ\ó„‹ G<K<”U ¾›=¢•T>“ ¾TIu^© MTƒ Se¢‹  

K=gð’< cKTÃ‹K< S”Óe4© ÁMJ’< ¾uÔ Y^ É`Ï„‹ uÔÅK¨< uSS<Lƒ  

¾Lk T>“ ›L†¨<:: 

 
S”Óe4© ÁMJ’< ¾uÔ ›É^Ôƒ É`Ï„‹ ŸLÃ ¾}Ökc<ƒ“ K?KA‹U ›¨<^ 

ØpV‹ u=•^†¨<U u}KÁ¿ ‹Óa‹ ¾}}u}u< SJ“†¨< ÅÓV ›Ã"ÉU:: 

 

u›Ñ^‹” Ÿ}cT\ ¾uÔ ›É^Ôƒ É`Ï„‹ S"ŸM ›”Ç”Ê‡ Ÿ¨<ß Ã²¨<ƒ 

ŸT>Ñu<ƒ Ÿõ}— Sª°K ’ªÃ ÇÔe ÁK¨<” K›e}ÇÅ^© ¨Ü−‹ ¾T>Á¨<K< 

SJ“†¨< ›w¿ ‹Ó` ’¨<::uT>Áªpb†¨< ê/u?„‹ ¨<eØ uGLò’ƒ J’ u}^ 

c^}—’ƒ ¾T>kØb†¨< c^}™‹  ÅV´'›uM“ ØpTØpU  Ó²<õ uSJ’< 

ŸT>c\ƒ ¾4KS ›”"D` e^ ÃMp ¾e^ TeŸ?Í¨< 0”Ç=Ñ´õ U¡’>Áƒ 

J“EM::›”Ç”Ê‹ SÁÊ‹ Ÿ¨<ß KT>kØb†¨< ›T"]−‹ J’< GLò−‹ 

¾T>ŸõK<ƒ Ñ”²w u}Óv` ŸcÖ<ƒ J’ ÃcÖ<4M }wKA ŸT>ÑS}¨< ›e}ªî*  

Ò` uõì<U ¾TÃ³SÉ J• qÃ…M:: Øm„‹ ÅÓV ueUU’ƒ vekSÖ<ƒ 

¾ýaË¡ƒ ¾Ñ>²? cK?Ç U”U }Úvß }Óv` dÁŸ“¨<’< ¾SÅu<ƒ” Ñ”²w 
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u›e}ÇÅ^© ¨Ü−‹ ›”ÖõØð¨< ¾T>ŸeS< S•^†¨< u¾Ñ>²?¨< ¾T>e}ªM 

Ñ<ÇÃ ’¨<:: 

 
0’²=I SÁÊ‹ u}KÁ¾ Ó²? ¾T>Ácveu<ƒ ¾c^}— GÃM ¾ÓMî’ƒ“ ¾}ÖÁm’ƒ 

S`J−‹” Sc[ƒ ›É`Ô ¾}kÖ[ vKSJ’< 'ŸpØ` õƒG©’ƒ (Equal job 

opportunity)  S`I ›"DÁ w²< d”¡ 0”ÅT>4Ãuƒ  u}KÁ¾ Ñ>²? u}Å[Ñ< Ø“„‹“ 

u¯S4© ¾SÁÊ‹ ÓUÑT (evaluation)  ¨pƒ ›²¨<ƒa ¾T>4Ã ’¨<::   

 

uÔ ›É^Ôƒ É`Ï„‹ u›w³—¨< ›c^a‰†¨< kM×ó“ ›ß` u=J”U' uw²< 

SMŸ< KS<e“ ¾}ÒKÖ< SJ“†¨< 4Ã…M::ÃIU ŸS’h¨< ¾Ñ”²w U”Û“ 

u}Óv` ¨<eØ uÑu< ýaË¡„‹ S"ŸM ÁK¨< Ó”–<’ƒ uÓMî’ƒ S`I LÃ 

¾}Sc[ƒ ›KSJ’< '¾c^}— pØ^†¨< ŸY^ pØ` `°4©’ƒ ¨× ÁK 

SJ’<“ '¾”w[ƒ Ó¸' ›¨ÒÑÉ“ ›c^\ ¾^c< ¾J’ KS<e“ u` ¾T>Ÿõ~ 

›"H@Ê‹” ¾}Ÿ}K 0”Å’u` ¾›ÅvvÃ 0¨<’4 ’¨<:: 

 
Ÿ¨<ß ¾T>Ñu< uÔ ›É^Ôƒ É`Ï„‹ K?L¨< ‹Ó` u›Ñ^‹” ¨<eØ 

K›=ƒÄåÁ¨<Á” w‰  0”Å ²?Ò u}ðkÆ ¾þK+" Ñ<ÇÄ‹ ¨<eØ G<’— }ª“Ã 

J’¨< KSqU ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ Ø[ƒ ’¨<:: ÃI ›"H@É ²S”}—¨<” ¾’>Ä-K=u^M 

0c?„‹“ ›e}dcw SMIq‹” ª’—“ w†— Ñ¸ Gdw KTÉ[Ó ¾4KS G<KÑv© 

0”penc? ›"M c=J”' u›S³–< uþK+" Ñ<ÇÄ‹ ŸÇ^†¨< (Ÿ¨c“†¨<) ¨<ß 

¾T>”kdkc< SÁÊ‹ ÁeÑ–<ƒ ’Ñ` u=•` ØÑ˜’ƒ“ Övm’ƒ” Te[î' uK?L uŸ<M 

ÅÓV # ¾›u?ƒ vÃ“ ›u?~4 ›ÉTß $ ›"H@É 0”Ç=ÁqÖlØ TÉ[Ó ’¨<:: 

 
¾uÔ ›É^Ôƒ É`Ï„‹ ¨Å ›Ñ^‹” c=Ñu< ŸS”Óeƒ Ò` uÑu<ƒ ¨<M Sc[ƒ  

¾}KÁ¿  }Óv^ƒ” ¨<Ö?4T uJ’ S”ÑÉ 0”Ç=ÁŸ“¨<’< 0”Ç=G<U ÁKv†¨<” 

‹Ó` ›e¨ÓÅ¨< u0ÉÑƒ 0”penc?Á‹” ¨<eØ Ñ<MI É`h 0”Ç=•^†¨< 

¾T>Áe‹M ¾uÔ ›É^Ôƒ É`Ï„‹“ TIu^ƒ ›ªÏ ¾›=ƒÄåÁ ôÅ^L© 

ÈV¡^c=Á© S”Óeƒ ¾}¨"Ä‹ U/u?ƒ ›îÉsM:: 

 
¾›ªÌ ›wÃ ¯LT−‹ w²< u=J’<U ŸG<K<U uLÃ Ó” ¾uÔ ›É^Ôƒ É`Ï„‹ 

¾qS<Kƒ” ¯LT uIÓ 0”Ç=¨Ö< ŸTe‰K< uLÃ ¾ÓMî’ƒ“ ¾}ÖÁm’ƒ S`I 

u›c^^†¨< 0”Ç=eõ” ÁÅ`ÒM:: 
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Ÿ²=I u}ÚT] ¾uÔ ›É^Ôƒ É`Ï„‹ u›Ñ^‹” ¨<eØ ÉI’ƒ” uSk’e“ 

›ÅÒ” uSŸLŸM' ¾›"vu= Øun” uTóÖ”' ¾0”cdƒ” ÅI”’ƒ“ Øun”  

uTeóóƒ ' ƒUI`ƒ“ Øuw” 'vIM“ p`e” ¨ÃU dÃ”e” uTÇu`'eþ`ƒ“ 

¾¨×„‹ ÅI”’ƒ” uTeóóƒ'¾›"M“ ¾›0Ua Ñ<Ç}™‹” uS4ÅÓ“ ¾›Ñ]~” 

²Lm ¾MTƒ ›p×Ý Sc[ƒ uTÉ[Ó ¾›pU Ó”v4 e^−‹” uTu[44ƒ“ 

uSdcK< ¾›=¢•T>“ ¾TIu^© 0”penc?−‹ IÓ”“ ¾Ñu<uƒ” ¨<M Sc[ƒ 

›É`Ñ¨< K=d}ñ ¾T>‹K<uƒ G<’@4 u›ªÌ }S‰‹…M::    

 
u²=I ›ªÏ SÁÊ‹ ŸT>ÁÑ–<ƒ Ñ”²w ¨<eØ cLd uS„ ÁMuKÖ K›e}ÇÅ^© 

e^ TªM 0”ÅT>‹K< uÓMî ÁekSÖ ŸSJ’<U uLÃ' ›e^^†¨<” uÓMî 

uT>4Ã ¾H>dw S´Ñw SÁ´“ *Ç=ƒ TeÅ[Ó 0”ÇKv†¨< TekSØ w‰ 

dÃJ” 'u¾›S~ ¾*Ç=ƒ ¨<Ö?4†¨<”“ ¾e^ ›ðíìT†¨<” K›?”Ë”c=¨<  

Tp[w 0”ÇKv†¨< Å”ÓÕM:: 

 
›ªÌ ¾¨<ß SÁÊ‹ u›Ñ]~ þK+" Ñ<ÇÃ ×Mn SÓvƒ 0”ÅK?Kv†¨< uÓMî 

¾}kSÖ Ñ<ÇÃ c=J”'ÃIU u›G<’< ¯KU u›=¢•T> uÑñ ›Ña‹ ßU` É`Ï„‹ 

u¨<ß Ñ”²w“ u¨<ß GÃM }î°• e` 0”ÇÃ¨Él ŸT>Å[Ñ¨< ›KTkó© 

¾›c^`  MUÉ Ò` ¾}Ñ“²u SJ’<” T¾ƒ Ã‰LM:: 

 
ÃG<” 0”Í= ÃI ›ªÏ ŸSîÅl uòƒ J’ ŸìÅk u�L ¾›ªÌ” S”ðe“ 

}Óv^©’ƒ ¾T>í[\  ›e}Á„‹ c=”ìv[l Ã4ÁM:: 

 
u²=I ›ªÏ Sc[ƒ u›Ñ^‹” ›=ƒÄåÁ ¾}ssS< J’ K¨Åòƒ ¾T>ssS< 

¾u<²<G” TIu^ƒ ¾T>cveu<ƒ“ ¾T>Å^Ìƒ ue^†¨< ÁK¨<” ›vM ØpU 

KTeÖup uSJ’< ¾Ø”"_†¨< Sc[~ ÃH@¨< ›vM uT>Áu[¡}¨< VÁ'Ñ”²w“ 

0¨<kƒ LÃ ¾}S[¢² ’¨<:: ÃI ›c^`U ¾›Ñ^‹” w²<G” TIu^ƒ u^d†¨< 

¾T>}TS’< 0”Ç=J’< ¾T>Áe‹M w‰ dÃJ” Ÿ¨<ß uT>S× }î°• e` 

0”ÇÃ¨Él Ã4ÅÒ†ªM }wKA Ã4cvM:: 0’²=I w²<G” TIu^ƒ Ÿ¨<ß 

¾T>ÁÑ–<ƒ Ñ”²w "K Ÿ›e` uS„ SwKØ 0”ÅK?Kuƒ u›ªÌ uÓMî }Å”ÓÕM:: 

ÃIU Ÿ¨<ß uT>S× ”ªÃ U¡’>Áƒ ¾u<²<G” TIu^ƒ K=Å`e ¾T>K¨<” }î°• 

Ÿe` Sc[~ ¾T>ÁÅ`p ŸSJ’<U uLÃ 'w²<G” TIu^ƒ u›Ñ` ¨<eØ  uT>Ñ˜ 

Gwƒ“ ¾c¨< GÃM  uS}TS” u²=G< ›"DÁ 0”Ç=c\ ÁÅ[Ò†ªM:: 
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¾¨<ß uÔ ›É^Ôƒ É`Ï„‹ u›Ñ^‹” þK+" Ñ<ÇÃ ×Mn SÓvƒ 0”ÅTÃ‹K< 

uÓMî }Å”ÓÕM::¾þK+" }dƒö u›=ƒÄåÁ IÑ S”Óeƒ K›=ƒÄåÁ  ²?Ô‹ 

¾}cÖ Swƒ uSJ’< ¾¨<ß GÃLƒ K=d}ñuƒ 0”ÅTÃ‹K< °S<” ’¨<::  ÃI 

ŸVL ÔÅM uuKìÑ<ƒU J’ uTÅÓ LÃ uT>Ñ–< ›Ña‹ }kvÃ’ƒ ÁK¨< ›c^` 

’¨<:: uSJ’<U SÁÊ‹ u›Ñ^‹” ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ }dƒö Ÿ›=ƒÄåÁ S”Óeƒ Ò` 

u}Å[Ñ eUU’ƒ }Se`„ ¾T>Ÿ“¨” c=J” S”Óeƒ 0’²=G<’< ›"Lƒ 

Ÿ}ðkÅL†¨< ¯LT ¨<ß c=d}ñ vÑ–uƒ Ó²? G<K< e^†¨<” K=ÁÓÉ Ã‹LM:: 

eK²=I }dƒö†¨< IÑS”Óe4© dÃJ” ŸS”Óeƒ Ò` ¾T>Å[Ó eUU’ƒ ’¨<:: 

uSJ’<U u›”É ›Ñ` ¾þK+" Ñ<ÇÃ ×Mn ¾T>ÁeÑv†¨< ›e^` J’ MUÉ 

u}KUÊ # ¾v““ ]ùw¡$ 0¾}vK< ŸT>4S< ›Ña‹ ¨<ß u¾ƒ—¨<U ›KU 

¾T>4Ã ›ÃÅKU::  

  
u›ÖnLÃ uGÑ^‹” LKñƒ cLd ¯S4ƒ ÁK›”Ç‹ }Úvß IÓ ¾ÓMî’ƒ“ 

}ÖÁm’ƒ S`I” uSí[` c=Ÿ“¨” ¾’u[¨< ¾SÁÊ‹ ›e^` ¨Ø uJ’ IÓ 

0”Ç=}ÇÅ\ SÅ[Ñ< uGk— ¾uÔ ›É^Ôƒ }Óv` ¾}cT\ SÁÊ‹”  ÁLeŸó 

c=J”' ŸqS<Kƒ ¯LT vhÒ` K?L ›Ë”Ç ¾’u^†¨<” SÁÊ‹ Ó” ›eqØ…M:: 

 
ÃI ›ªÏ ØpT‹”” Ã’"M wK¨< ¾T>Áeu< É`Ï„‹ ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ 

uew¯©“ ÈV"^c=›© Sw„‹ ²<]Á 0”Ç”c^ 0ÁÑÅ” ’¨< uTKƒ 0aa 

ŸTcTƒ ›Mð¨< ¾›ªÌ” S”ðe ÁM}[Æ ›"Lƒ ›ªÌ” uØ`×_ 0”Ç=Á¿ 

KTÉ[Ó uSVŸ` LÃ “†¨<:: 0’²=I É`Ï„‹ u›Ñ^‹” I´w eU ¾cucu<ƒ” 

°`Ç4 0”Çh†¨< K^d†¨< ØpU KTªM“ Ÿ4kÅKƒ ¯LT ¨<Ü KSÖkU 

¾T>g<“ u›Ñ^‹” ¾þK+" Ñ<ÇÃ ×Mn SÓvƒ ¾T>ðMÑ< “†¨<:: 

 
¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ“ ¾}¨"Ä‹ U/u?ƒ  u²=I ›ªÏ Sc[ƒ Ÿk“ ¯LT“ ŸuÔ 

›c^` ›”í` ›MS¨< KT>c\ SÁÊ‹ S”ÑÆ” k“' ›"H@Æ” KeLd uTÉ[Ó 

ÁS‰‡ c=J” 'ÓMî’ƒ” ¾T>í[\' KS<e“ u` ¾T>Ÿõ~“ ÉU` ¨<Ö?4†¨< 

u›e}ÇÅ^© ¨Ü w‰ ¾4Ö\ SÁÊ‹”  ÁÑÅ SJ’<” SÑ”²w Ã‰LM:: 

 
eK²=I ¾›ªÌ T°ŸL© UIÇ` uÔ ^°Ã”“ ¯LT” ¾c’l É`Ï„‹ uÔ }Óv`” 

ÁŸ“¨<’< ²”É ¾T>ÁÓ´ '¾T>ÅÓõ“ ¾T>Áu[44'u›”í\ ÅÓV uuÔ }Óv` eU 

¾T>ÁqÖlØ þK+"©“ `°Ä4© ØÑ˜’ƒ” 'Övm’ƒ”“ ›ULŸ=’ƒ” ¾T>ÑÉw 

SJ’<” S[Çƒ Ã‰LM:: 


